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AL ALCANCE DE QUIEN ESTUDIA

Cada afio, mucha gente perfectamente capaz de aprobar una oposicién no llega
a intentarlo en serio. Y casi nunca es por falta de cabeza: es por la vida. El
trabajo que te deja sin fuerzas justo cuando ibas a ponerte, las cargas familiares,
no saber bien por déonde empezar o, simplemente, no poder dedicarle el dia
entero ni pagar una buena academia. Cosas que poco tienen que ver con lo que

uno valdria sentado delante del examen.

Persevera nace de ahi: de la idea de que opositar deberia depender de que

estudies, y de nada mas.

Prepararse bien no deberia depender de cosas ajenas a tu esfuerzo. Hay
muchisima gente que sacaria la plaza por su cuenta si tuviera las herramientas
adecuadas a mano. El problema es que casi siempre se ven solo dos caminos:
una academia, con sus horarios y su ritmo, o hacerlo del todo en solitario, sin
nada ni nadie que te guie. Persevera quiere ser un tercer camino: la libertad de

ir por tu cuenta, pero con herramientas de verdad para hacerlo en serio.

Ese tercer camino empieza por lo esencial: el temario, completo y gratuito, sin
registrarte. Descargalo, gudrdalo, imprimelo, compartelo con quien quieras: es

tuyo, sin compromisos y para siempre.

Y las herramientas de verdad estdan en nuestra app. Porque, como quienes
hemos pasado por ahi, sabemos que tener el temario es solo el principio: en
la app el temario cobra vida, con tests para ponerte a prueba, fichas de repaso,
esquemas y un seguimiento que te muestra por donde vas y dénde flojeas. Todo
pensado para exprimir cada hora de estudio. Y da lo mismo cémo te prepares:
por tu cuenta o como refuerzo de una academia, aqui siempre tienes con qué

practicar mas.

Opositar es, sobre todo, perseverar: madrugones, dias en que no entra nada,
semanas en que dudas de si merece la pena. Y es en esa parte —la de aguantar
— donde queremos estar a tu lado, dindote las herramientas que a nosotros

nos habrian hecho el camino mas facil.

— El equipo de Persevera
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TEMA 26

Epigrafe 1 — El mercado: concepto, clases y

formacién del precio en competencia perfecta

1. El mercado: concepto y elementos

Mercado - donde se forma el precio

Un mercado es el conjunto de compradores y vendedores de un bien o
servicio cuyas decisiones de compra y de venta interactian y determinan

conjuntamente su precio y la cantidad intercambiada.

De esa definicién se extraen los cuatro elementos que todo mercado tiene, porque las

clasificaciones posteriores no son mas que variaciones sobre ellos:

1. La demanda, es decir, los compradores: hogares que consumen, empresas que se
abastecen, administraciones que contratan. Lo que traen al mercado es su disposiciéon
a pagar.
2. La oferta, es decir, los vendedores. Lo que traen es su coste, y con él el precio minimo
por debajo del cual prefieren no vender.
3. El objeto intercambiado: un bien, un servicio, un factor productivo, un activo finan-
ciero. Su grado de homogeneidad condiciona el tipo de mercado que puede formarse.
4. El precio y las reglas que permiten llegar a él. Ninguna transaccién ocurre en el vacio
institucional: hace falta que la propiedad esté definida, que los contratos se cumplan y
que la informacién circule. En Espafia ese armazén lo dan el Codigo Civil y el Cédigo de
Comercio, lalibertad de empresa del articulo 38 de la Constitucién y, cuando el mercado
no funciona por si solo, la supervisiéon de organismos como la Comisién Nacional de

los Mercados y la Competencia o el Banco de Espaia.



El derecho espafiol recoge, casi con la precisién de un manual, las condiciones que hacen

que un mercado sirva como referencia fiable de precio. Lo hace en el Marco Conceptual

de la Contabilidad, al definir el mercado activo del que se toma el valor razonable.

Marco Conceptual del PGC, 6.° 2 - qué es un mercado activo

2. Las funciones del mercado

Con cardcter general, el valor razonable se calculara por referencia a un valor
fiable de mercado. En este sentido, el precio cotizado en un mercado activo
sera la mejor referencia del valor razonable, entendiéndose por mercado
activo aquél en el que se den las siguientes condiciones: a) Los bienes o ser-
vicios negociados son homogéneos; b) Pueden encontrarse, practicamente
en cualquier momento, compradores y vendedores dispuestos a intercambiar
los bienes o servicios; y ¢) Los precios son publicos y estdn accesibles con

regularidad, reflejando transacciones con suficiente frecuencia y volumen.

Un mercado que funciona hace cinco cosas a la vez, y las hace sin que nadie las coordine

desde arriba.

Funcion

Asignativa

Informativa

De incentivo

Distributiva

En qué consiste

Dirige los recursos escasos ha-
cia los usos que mas se valo-
ran, porque quien mas esta dis-
puesto a pagar se queda con el

bien

El precio resume en una cifra
millones de datos dispersos so-

bre costes y necesidades

Un precio alto premia a quien
produce méas o mejor, y un pre-

cio bajo castiga al ineficiente

Al retribuir los factores (salario,
alquiler, interés, beneficio) re-

parte la renta generada

Ejemplo espaiol

El agua de riego se reasigna
hacia cultivos de mayor margen

cuando su precio sube

El precio horario del mercado
mayorista eléctrico (OMIE) in-
forma de la escasez de cada

hora

Margenes altos en un cultivo
atraen nuevas plantaciones la

campahfa siguiente

El salario que fija el mercado la-

boral para un perfil profesional



El propio precio corrige los

Estabilizadora

desajustes entre lo que se quie-  La bajada de precios que liqui-

re comprar y lo que se quiere  da un exceso de existencias

vender

Que el mercado cumpla esas funciones no significa que las cumpla bien en

todos los casos. Cuando hay poder de mercado, externalidades, bienes publicos

o informacién asimétrica aparecen los llamados fallos del mercado, y con ellos

la justificaciéon econémica de la intervenciéon publica. El modelo de competencia

perfecta que sigue no describe la realidad: describe el caso de referencia contra

el que se mide cuanto se aparta la realidad.

3. Clases de mercado (I): el numero de agentes y su poder

La clasificacién mas importante —y la que el enunciado oficial recoge al hablar de mercados

«de libre concurrencia y monopolisticos»— atiende al nimero de operadores en cada

lado y, sobre todo, a la capacidad de cada uno para influir en el precio. Esa capacidad

tiene nombre.

Poder de mercado - capacidad de fijar el precio

es precio-aceptante.

Por el lado de la oferta, las cuatro estructuras clasicas son:

Poder sobre el

Estructura N° de oferentes Producto .
precio
Competencia - ) )
) Muchisimos, to- , Ninguno: precio-
perfecta (libre . Homogéneo
dos pequefios -aceptantes

concurrencia)

Una empresa tiene poder de mercado cuando puede elevar el precio por

encima de su coste marginal sin perder toda su clientela. Si carece de él,

Ejemplo

Lonja de pesca-
do, cereal, divisas

al contado



Peluquerias, res-

Competencia . . Escaso, pero
. Muchos Diferenciado . taurantes, gesto-
monopolistica existe ]
rias
) ) Notable, con  Telefonia, distri-
. . Pocos, interde- Homogéneo o . ) o
Oligopolio , . ) reacciéon estraté-  bucién de carbu-
pendientes diferenciado ,
gica rantes, banca
o o Red de transpor-
) o Maximo, limitado L
. Sin  sustitutivos ) te eléctrico, ges-
Monopolio Uno solo sélo por la de-

préximos

tion de un aero-

manda
puerto

Por el lado de la demanda las categorias son simétricas, y suelen olvidarse:

* Monopsonio: un unico comprador frente a muchos vendedores. Es el que puede
empujar el precio a la baja. Piense en una tnica industria transformadora que compra la
remolacha de toda una comarca, o en la Administracién como comprador practicamente
exclusivo de determinados suministros sanitarios.

* Oligopsonio: unos pocos compradores. Es la situacién habitual del productor agrario
frente a un pufiado de grandes cadenas de distribucion.

* Monopolio bilateral: un solo vendedor frente a un solo comprador. El precio deja de
resultar de la mecénica de oferta y demanda y pasa a ser fruto de la negociacion y del

poder relativo de cada parte.

«Competencia monopolistica» y «monopolio» no son grados de lo mismo. En
competencia monopolistica hay muchas empresas y entrada libre, y cada una
es «monopolista» sélo de su propia marca o de su propia esquina; el beneficio
extraordinario tiende a desaparecer a largo plazo. En el monopolio hay una
empresa y la entrada esté cerrada, por lo que el beneficio extraordinario puede

sostenerse indefinidamente. Confundirlas es un error habitual.

4. Clases de mercado (II): producto, entrada y otros criterios

Los demads criterios de clasificacién se apoyan en los elementos del apartado 1.



Segun el producto. El mercado es de producto homogéneo cuando al comprador le da
rigurosamente igual quién se lo venda: un kilo de trigo de una calidad dada es intercam-
biable por cualquier otro. Es de producto diferenciado cuando marca, calidad percibida,
ubicacioén, servicio posventa o simple hdbito hacen que las unidades no sean sustitutos
perfectos. La diferenciacién es la fabrica del poder de mercado: cuanto mas diferenciado
el producto, mds puede subir el precio la empresa sin quedarse sin clientes.

Segun la libertad de entrada y salida. Un mercado es abierto o desafiable si cualquiera
puede entrar cuando ve beneficios y salir cuando los pierde, sin coste irrecuperable. Es
cerrado cuando existen barreras de entrada, que pueden ser:

* Legales: una autorizacioén, una concesién, una reserva de actividad, una patente.

* Técnicas o de escala: costes fijos enormes que solo se rentabilizan con volimenes muy

grandes (el caso del monopolio natural).

» Estratégicas: control de un insumo esencial, redes de distribucién consolidadas, costes

de cambio para el cliente.
* De coste hundido: inversiones que no se recuperan al salir, lo que desanima a entrar

aunque el beneficio esperado sea positivo.
La barrera legal tiene reflejo expreso en nuestro ordenamiento. El ejemplo de manual es

la banca.

Articulo 3 de la Ley 10/2014 - la barrera de entrada legal

1. Queda reservada a las entidades de crédito que hayan obtenido la precep-
tiva autorizacion y se hallen inscritas en el correspondiente registro, la
captacién de fondos reembolsables del publico, cualquiera que sea su
destino, en forma de depdsito, préstamo, cesién temporal de activos

financieros u otras analogas.

[...]

3. Se prohibe a toda persona, fisica o juridica, no autorizada ni registrada
como entidad de crédito el ejercicio de las actividades legalmente reser-

vadas a las entidades de crédito y la utilizacién de las denominaciones




propias de las mismas o cualesquiera otras que puedan inducir a confusién

con ellas.

Otras clasificaciones:

Criterio Clases

P » Local, regional, nacional, mercado interior de la
Ambito geografico L _
Unién Europea, mundial

Al contado (entrega inmediata) y a plazo o de

Plazo ) )
futuros (precio hoy, entrega después)
Mercados de bienes y servicios (productos fina-

Objeto les) y mercados de factores (trabajo, capital,
tierra)
Libres (el precio lo fija la interaccion) e interve-

Grado de regulacion nidos o regulados (precio o cantidad administra-
dos: tarifas reguladas, aranceles, cupos)
Fase del canal Mayoristas (Mercamadrid, OMIE) y minoristas

. Organizados, con reglas y precios publicos (bol-
Transparencia ] ]
sas, lonjas), y no organizados u over the counter

RECUERDA

Los mercados de factores funcionan con la misma mecanica que los de bienes,
pero con los papeles invertidos: en el mercado de trabajo ofrecen los trabaja-
dores y demandan las empresas, y el precio se llama salario. Todo lo que se
dird sobre equilibrio, excedentes y salarios minimos es la aplicacion literal del

modelo a ese mercado.

5. La competencia perfecta: los cuatro supuestos
El BOE llama a esta estructura mercado de libre concurrencia, y es exactamente el

mismo concepto que la teoria denomina competencia perfecta.



Competencia perfecta - nadie influye en el precio

Un mercado es de competencia perfecta o libre concurrencia cuando con-
curren cuatro supuestos: atomicidad (muchos oferentes y muchos deman-
dantes, cada uno insignificante frente al total), homogeneidad del producto,
informacién perfecta sobre precios y calidades, y libertad de entrada y de

salida sin costes irrecuperables.

Cada supuesto cumple un papel distinto, y analizar un caso consiste en buena medida en

identificar cudl de ellos falla.:

1. Muchos oferentes y muchos demandantes. Cada uno vende o compra una fraccién

minuscula del total, de manera que su decisién individual no mueve el precio. Un

agricultor que decide no llevar su cosecha a la lonja no altera la cotizacién del trigo.

2. Producto homogéneo. Si las unidades son indistinguibles, el comprador no tiene

ninguin motivo para pagar un céntimo mds a un vendedor que a otro. Es el supuesto

que sostiene la ley del precio tnico.

3. Informacion perfecta. Todos conocen los precios vigentes y las caracteristicas del bien.

Nadie puede cobrar por encima del precio de mercado porque el comprador lo detectaria

al instante.

4. Libertad de entraday salida. Es el supuesto de largo plazo: garantiza que un beneficio

extraordinario atraiga entrantes hasta que desaparezca, y que una pérdida provoque

salidas hasta que el precio se recupere. Sin €l, el mercado puede ser competitivo hoy y

no serlo manana.

«Competencia perfecta» no quiere decir «competencia intensa» ni «muchas
empresas peleandose». Es un requisito mas fuerte y mas raro: exige que nin-
guna empresa tenga margen alguno para fijar el precio. Un mercado con cinco
grandes operadores que se hacen una guerra comercial feroz es un oligopolio,
no competencia perfecta. Y, al contrario, la lonja de Vigo, donde nadie se «pelea»

con nadie, se aproxima mucho al modelo.



6. La empresa precio-aceptante y su curva de demanda horizontal

Del primer supuesto se deriva la consecuencia que da todo su contenido al modelo.

Empresa precio-aceptante - demanda horizontal al precio de mercado

= pP*.

En competencia perfecta la empresa individual es precio-aceptante: toma el
precio de mercado P* como un dato. Su curva de demanda es horizontal a

la altura de P*, y por tanto su ingreso marginal coincide con el precio: IM

Deben distinguirse con cuidado dos curvas que suelen mezclarse:

Forma

Por qué

Elasticidad

RECUERDA

Curva de demanda del merca-
do

Decreciente: si el precio sube,
el conjunto de compradores

adquiere menos

Ley de la demanda

Finita

hacer es moverlo por su cuenta.

Curva de demanda de la em-
presa

Horizontal a la altura de P*

La empresa estan pequefia que
puede vender cuanto quiera al
precio vigente, y nada por enci-
ma de él

Infinita

Precio-aceptante es la empresa, no el mercado. El mercado si tiene una

demanda decreciente y si determina el precio: lo que ninguna empresa puede

La oferta de la empresa y de la industria en competencia perfecta

La empresa precio-aceptante decide una sola cosa: cuanto producir, y la decide con la

regla que rige cualquier maximizacién del beneficio, producir hasta que el ingreso marginal

iguale al coste marginal. Como su ingreso marginal es el propio precio IM = P*), la



condicién se reduce a P = CMg: fija la cantidad donde su curva de coste marginal corta a

la horizontal del precio.

De ahi sale su curva de oferta. Al variar el precio de mercado, la cantidad que la empresa
lleva a él recorre la curva de coste marginal, de modo que la oferta individual es el tramo
del coste marginal situado por encima del minimo del coste variable medio (CVMe).
Por debajo de ese minimo la empresa no oferta nada, y la razén la fijan dos precios de

referencia:

* Punto de cierre (P = minimo del CVMe). Es el precio por debajo del cual el ingreso no
cubre siquiera los costes variables, de modo que producir haria perder méds que parar.
Justo en él resulta indiferente producir o cerrar: en ambos casos la pérdida iguala a los
costes fijos. Es una decisién de corto plazo, porque a corto plazo los costes fijos estdn
comprometidos se produzca o no.

* Umbral de rentabilidad u 6ptimo de explotacién (P = minimo del coste total medio,
CTMe). Es el precio al que el ingreso cubre exactamente todos los costes: el beneficio
econémico es cero, lo que se llama beneficio normal, porque la retribucién de todos

los factores, incluido el capital del empresario, ya estd contada dentro de los costes.

Entre ambos precios la empresa produce aun con pérdidas: cubriendo la totalidad de los

costes variables y una parte de los fijos pierde menos que cerrando.

Tramo del precio Decisiéon Resultado
P < min. CVMe Cierra Pérdida = costes fijos

) . ) ) Pérdida = costes fijos en ambos
P = min. CVMe (cierre) Indiferente producir o cerrar
casos

, , Pérdida, pero menor que ce-
min. CVMe < P < min. CTMe Produce (P = CMg) d
rrando

, Produce en el éptimo de explo-  Beneficio econdémico cero (nor-
P = min. CTMe (umbral) B
tacidn mal)

P > min. CTMe Produce (P = CMg) Beneficio econdmico positivo

La oferta de la industria se obtiene sumando horizontalmente las ofertas individuales:
a cada precio se agregan las cantidades que todas las empresas estan dispuestas a producir.

Esa curva agregada es la que se enfrenta a la demanda del mercado para formar el precio.



A largo plazo entra en juego el cuarto supuesto, la libertad de entrada y salida, y con él
se cierra el modelo. Si las empresas del sector obtienen beneficio extraordinario, entran
competidores; la oferta de la industria se desplaza hacia la derecha y el precio cae. La
entrada no se detiene hasta que ese beneficio extraordinario desaparece, es decir, hasta
que el precio iguala el minimo del coste total medio. En ese punto cada empresa produce
en su escala 6ptima —la de coste medio mds bajo— con un beneficio econémico cero o
normal: ni atrae nuevos entrantes ni expulsa a los instalados. El equilibrio de largo plazo

de la competencia perfecta cumple, por eso, P = CMg = minimo del CTMe.

Esa igualdad —producir en el minimo del coste medio— es justo lo que no se
cumple en la competencia monopolistica. Alli la entrada libre también borra
el beneficio extraordinario a largo plazo, pero como cada empresa vende un
producto diferenciado su demanda es decreciente, y la tangencia con el coste
medio cae en el tramo descendente de este, a la izquierda de la escala 6ptima.
El resultado es el exceso de capacidad: la empresa produciria mas barato fabri-

cando mads, y no lo hace. Es la diferencia de eficiencia entre las dos estructuras.

7. La formacién del precio: el equilibrio de oferta y demanda
Si nadie fija el precio, ¢de donde sale? Sale de la tnica cifra compatible con los planes de

todos.

Equilibrio de mercado - se vacia a ese precio

El equilibrio es la pareja (P*, Q*) en la que la cantidad demandada iguala a
la cantidada ofrecida: Qd(P*) = Qs(P*). A ese precio el mercado «se vacia»:

ni queda producto sin vender ni compradores sin atender.

El equilibrio no es una convencioén: es un estado de reposo, el tnico precio que no
genera fuerzas que lo empujen. Los demds si las generan, y en un sentido perfectamente

previsible.



* Si el precio estd por encima de P*, la cantidad ofrecida supera a la demandada: hay
exceso de oferta o excedente. Los vendedores acumulan existencias, y para deshacerse
de ellas bajan el precio. Al bajar, se animan compradores y se retiran vendedores
marginales, y el exceso se estrecha hasta desaparecer.

* Si el precio estd por debajo de P*, la cantidad demandada supera a la ofrecida: hay
exceso de demanda o escasez. Los compradores compiten por un producto insuficiente
y el precio sube, con lo que entran vendedores y se retiran los compradores menos

dispuestos a pagar.

EL EQUILIBRIO Y EL AJUSTE ANTE LOS DESAJUSTES

Precio (€)

/

4
~

N
_— 1

_—

Cantidad (miles de uds.)

Demanda e Oferta = Precios fuera de equilibrio

Demanda P = 120 — 10Q y oferta P = 30 + 5Q se cortan en Q* = 6 y P* = 60. A un precio de 80 se ofrecen
10 y se demandan 4 (exceso de oferta de 6 unidades, que empuja el precio a la baja); a un precio de 40 se

ofrecen 2 y se demandan 8 (exceso de demanda de 6 unidades, que lo empuja al alza).

EJEMPLO

® Calculo del equilibrio de oferta y demanda. Un mercado mayorista de
aceite de oliva virgen extra tiene las siguientes funciones, con Q en miles de

litros y P en euros por litro:
Demanda: Qd = 900 — 30P Oferta: Qs = 100 + 20P

Paso 1. Igualar cantidades. 900 — 30P = 100 + 20P — 800 = 50P — P* =
16 €/litro.




Paso 2. Sustituir para hallar la cantidad. Qd = 900 — 30 - 16 = 900 — 480
= 420 miles de litros. Comprobacién con la oferta: Qs = 100 + 20+ 16 = 100

+ 320 = 420. Coinciden, luego el célculo es correcto.

Paso 3. Comprobar el ajuste a precios distintos del de equilibrio:

Precio Qd =900 - 30P Qs =100 + 20P Situacién

Exceso de demanda

12€ 540 340 de 200 — el precio
sube
16 € 420 420 Equilibrio

Exceso de oferta de
20€ 300 500 i )
200 — el precio baja

Paso 4. Un desplazamiento. Una campana de promocién del consumo eleva
la demanda en 250 miles de litros a cada precio: Qd' = 1.150 — 30P. Nuevo
equilibrio: 1.150 — 30P = 100 + 20P — 1.050 = 50P — P' = 21 €/litroy Q'
= 100 + 20 - 21 = 520 miles de litros. El precio sube 5 € y la cantidad 100:
la demanda se ha movido, pero el reparto del efecto entre precio y cantidad lo

decide la pendiente de la oferta.

No confunda «variacion de la cantidad demandada» con «variacién de la de-
manda». Lo primero es un desplazamiento a lo largo de la curva, y s6lo lo provoca
un cambio del precio del propio bien. Lo segundo es un desplazamiento de
toda la curva, y lo provocan la renta, los precios de los bienes relacionados, los
gustos, las expectativas o el nimero de compradores. Decir «subid el precio,

luego bajé la demanda» es incorrecto: bajé la cantidad demandada.

8. Estatica comparativa: qué ocurre cuando se mueve una curva
La estatica comparativa consiste en comparar dos equilibrios: el de partida y el que

resulta después de que un factor externo desplace una de las curvas. La regla operativa es



siempre la misma: identificar qué curva se mueve y en qué direccioén, y leer el nuevo

corte.
Desplazamiento Precio de equilibrio Cantidad de equilibrio  Ejemplo
Demanda 1 (a la dere- Ola de calor y deman-
Sube Sube o
cha) da eléctrica
) Caida del consumo de
Demanda | (a la iz . .
. Baja Baja un producto que pasa
quierda)
de moda
. Cosecha excepcional
Oferta { (a la derecha) Baja Sube
de cereal
o Encarecimiento de la
Oferta | (a la izquier- . ] )
Sube Baja energia para una in-

da)

dustria intensiva

Cuando ambas curvas se desplazan a la vez, uno de los dos efectos queda indetermi-

nado y depende de la magnitud relativa de los desplazamientos:

* Demanda Ty oferta 7: la cantidad sube con seguridad, el precio es indeterminado.

Demanda 7 y oferta |: el precio sube con seguridad, la cantidad es indeterminada.

Demanda | y oferta |: la cantidad baja con seguridad, el precio es indeterminado.

Demanda | y oferta 1: el precio baja con seguridad, la cantidad es indeterminada.

RECUERDA

En estatica comparativa nunca se responde «suben las dos cosas» sin comprobar
antes cuantas curvas se han movido. Si se mueven las dos, la respuesta correcta

incluye un indeterminado, y decir otra cosa es equivocarse.

9. La eficiencia del equilibrio competitivo: los excedentes
Que el mercado se vacie es una propiedad mecanica. La propiedad valiosa es otra: en com-
petencia perfecta el precio de equilibrio maximiza el beneficio conjunto del intercambio.

Para demostrarlo hacen falta dos medidas.



Excedente del consumidor - disposicién a pagar menos precio

El excedente del consumidor es la diferencia entre lo maximo que el com-
prador estaba dispuesto a pagar por cada unidad y lo que efectivamente paga.
Graficamente, el area situada bajo la curva de demanda y por encima del

precio.

Excedente del productor - precio menos coste marginal

El excedente del productor es la diferencia entre el precio que recibe y
el minimo al que habria aceptado vender, que es su coste marginal. Grafica-
mente, el area situada por encima de la curva de oferta y por debajo del

precio.

La suma de ambos es el excedente total o beneficio social del intercambio. El resultado
central del modelo es que el equilibrio competitivo lo hace maximo: cualquier cantidad
distinta de Q* lo reduce. La razén es intuitiva. Mientras la disposicién a pagar de un
comprador supere el coste del vendedor, ese intercambio crea valor y debe producirse; en
cuanto el coste supera la disposicién a pagar, el intercambio destruiria valor y no debe
producirse. El punto donde ambas se cruzan —precio igual a coste marginal, es decir, el

equilibrio— es exactamente la frontera entre los intercambios que suman y los que restan.



EXCEDENTE DEL CONSUMIDOR Y DEL PRODUCTOR EN EL EQUILIBRIO
Precio (€)

>’/
\ Cantidad (miles de uds.)

Demanda - excedente del consumidor = 180 === Oferta - excedente del productor = 90

Con demanda P = 120 — 10Q y oferta P = 30 + 5Q el equilibrio estd en Q* = 6 y P* = 60. El triangulo
superior (excedente del consumidor) mide %2+ 6 + (120 — 60) = 180 y el inferior (excedente del productor)

Y5+ 6+ (60 — 30) = 90: el excedente total es 270, y ninguna otra cantidad lo supera.

Cuando por cualquier motivo la cantidad intercambiada se aparta de Q*, la parte del
excedente que se pierde y que nadie recibe tiene nombre propio: pérdida de eficiencia
o pérdida irrecuperable de bienestar. Es la vara de medir con que se evaltian las interven-

ciones del apartado siguiente.

MATIZ

«Eficiente» no significa «justo». El equilibrio competitivo maximiza el excedente
total, pero no dice nada sobre como se reparte entre consumidores y produc-
tores, ni sobre si quien se queda sin comprar lo hace por falta de interés o por
falta de renta. La eficiencia mide el tamafio del excedente total, no su reparto.

Confundir ambos planos es el error que mas discusiones econémicas estropea.

10. Las intervenciones sobre el precio
Si el precio de equilibrio se considera socialmente inaceptable, el poder publico puede

sustituirlo por otro. Al hacerlo no elimina la oferta ni la demanda: s6lo impide que se



encuentren, y el desajuste que en un mercado libre habria desaparecido en unas horas se

vuelve permanente.

El precio maximo. Un precio maximo o techo es un limite legal por encima del cual
no puede venderse. Sélo tiene efecto si se fija por debajo del de equilibrio (si se fija por

encima, es inoperante). Sus consecuencias son siempre las mismas:

* Escasez permanente: la cantidad ofrecida cae y la demandada sube, y la diferencia no
se cierra porque el precio no puede subir.

* Racionamiento por vias distintas del precio: colas, listas de espera, sorteos, anti-
giiedad como cliente, «conozco al del almacén». Alguien tiene que quedarse sin el bien,
y si no decide el precio deciden el tiempo de espera o la arbitrariedad.

* Pérdida de calidad y mercado sumergido: el vendedor que no puede subir el precio
puede empeorar el producto, cobrar extras encubiertos o vender al margen de la norma.

* Beneficio para quien si consigue comprar al precio intervenido, y perjuicio para quien

se queda fuera, que en un mercado libre si habria comprado.

UN PRECIO MAXIMO POR DEBAJO DEL DE EQUILIBRIO

Precio (€)

Escasez = 3

o/ ‘\o

/

Cantidad (miles de uds.)

Demanda — Oferta Precio méaximo = 50 €

Con demanda P = 120 — 10Q y oferta P = 30 + 5Q el equilibrio libre es Q* = 6 y P* = 60. Fijado un precio
maximo de 50 €, la cantidad ofrecida cae a 4 y la demandada sube a 7: la escasez es de 3 unidades, la longitud

del segmento trazado a la altura de 50 €.

El precio minimo. Un precio minimo o suelo es un limite por debajo del cual no puede
venderse, y sOlo opera si se fija por encima del de equilibrio. Sus efectos son el espejo

de los anteriores: la cantidad ofrecida supera a la demandada y aparece un excedente no



vendido que nadie retira. Con los datos del grafico, un precio minimo de 80 € haria que
se ofrecieran 10 unidades y se demandaran sélo 4: sobrarian 6. En un mercado de bienes
ese sobrante son existencias que se acumulan, se destruyen o se compran con fondos
publicos; en el mercado de trabajo, donde el precio minimo se llama salario minimo

interprofesional, el sobrante de oferta que no encuentra demanda es desempleo en los

segmentos cuya productividad queda por debajo de ese salario.

Se fija

Desajuste

Cdédmo se raciona

Beneficia a

Ejemplos espafioles

EJEMPLO

7 (700 plazas).

Precio maximo
Por debajo del de equilibrio
Exceso de demanda (escasez)

Colas, listas, sorteo, mercado

sumergido

Los compradores que logran

comprar

Limites a la renta en zonas de
mercado residencial tensiona-

do, topes a tarifas reguladas

en centenares de plazas y P en euros al mes.

Precio minimo
Por encima del de equilibrio
Exceso de oferta (sobrante)

Existencias, compras publicas,

desempleo

Los vendedores que logran

vender

Salario minimo interprofesio-
nal, precios de intervencion

agrarios

@ Precio maximo y pérdida de eficiencia. Mercado de alquiler de plazas de

garaje en un barrio. Demanda: P = 120 — 10Q. Oferta: P = 30 + 5Q, con Q

Paso 1. Equilibrio libre. 120 — 10Q = 30 + 5Q — 90 = 15Q — Q* = 6 (600
plazas) y P* = 60 €.

Paso 2. Excedentes de partida. Consumidor: 2+ 6 - (120 — 60) = 180.
Productor: %2+ 6 - (60 — 30) = 90. Total: 270.

Paso 3. Se impone un precio maximo de 50 €. Cantidad ofrecida: 50 = 30 +

5Q — Qs = 4 (400 plazas). Cantidad demandada: 50 = 120 — 10Q — Qd =



Escasez = 7 — 4 = 3, es decir, 300 plazas que se piden y no existen. Se

intercambian sélo 4, la menor de las dos cifras: nadie puede vender lo que no

produce.

Paso 4. Excedentes con el techo (suponiendo que las 400 plazas van a los

cuatro centenares de demandantes que mas las valoran):

Concepto

Valor total para los consumi-

dores de las 4 primeras uni-

dades

Lo que pagan

Excedente del consumidor
Excedente del productor

Excedente total

Calculo

(120+80)/2-4

50-4
400 - 200
Y2+ 4-(50 - 30)

200 + 40

Valor

400

200

200

40

240

Paso 5. Lectura. El consumidor gana (de 180 a 200) y el productor pierde (de

90 a 40), pero el excedente total cae de 270 a 240: hay una pérdida de eficiencia

de 30, que se comprueba como el triangulo "% -

3-(80 — 50) = 45... no: el

tridangulo correcto tiene base 2 (de Q = 4 a Q = 6) y altura 30 (la diferencia

entre disposicién a pagar y coste en Q = 4, esto es, 80 — 50 = 30 masel 0 en Q

= 6), luego ¥2-2-30 = 30. Coincide. Y ese 200 del consumidor es un promedio

engafioso: hay 300 plazas de demanda insatisfecha, y quien se queda fuera no

gana nada.



Un precio maximo no garantiza que el precio efectivamente pagado baje.
Garantiza que baje el precio declarado. Si sobra demanda, el coste real para
el comprador incluye el tiempo de busqueda, la fianza desmesurada, el «mes
de mas» en efectivo o el mueble que hay que comprar al casero. En términos
econémicos, el racionamiento por cola convierte parte del excedente en puro

despilfarro: el tiempo perdido no lo recibe nadie.

11. El efecto de un impuesto sobre el equilibrio
Un impuesto sobre el consumo o sobre la produccién es la intervencién mas habitual y
opera de otro modo: no prohibe ningtin precio, sino que abre una cufa entre lo que paga

el comprador y lo que recibe el vendedor.

Incidencia de un impuesto - la paga el lado mas rigido

Un impuesto unitario t desplaza la curva del lado gravado en la cuantia del
impuesto. El nuevo equilibrio tiene una cantidad menor, un precio pagado
por el comprador mayor y un precio percibido por el vendedor menor,
y se cumple que precio pagado — precio percibido = t. El reparto de la carga —
la incidencia econémica— no depende de quién ingrese el tributo, sino de

las elasticidades: soporta mas el lado menos elastico.

EJEMPLO

® Incidencia de un impuesto segun la elasticidad. Sobre el mismo mercado
(demanda P = 120 — 10Q, oferta P = 30 + 5Q, equilibrio en Q* = 6, P* = 60)
se establece un impuesto de 15 € por unidad que ingresa el vendedor.

Paso 1. Nueva oferta. El vendedor necesita ahora 15 € mas por unidad para

estar igual de dispuesto: P = 30 + 5Q + 15 = 45 + 5Q.




Paso 2. Nuevo equilibrio. 120 — 10Q = 45 + 5Q — 75 = 15Q — Q' = 5.
Precio pagado por el comprador: P = 120 — 10+ 5 = 70 €. Precio percibido por
el vendedor: 70 — 15 = 55 €. Comprobacion: 30 + 5 - 5 = 55. Correcto.

Paso 3. Reparto de la carga:

Concepto Antes Después Variacién

Precio pagado por 60 20 +10 (soporta 10 de
el comprador los 15)

Precio percibido por 60 55 -5 (soporta 5 de los
el vendedor 15)

Cantidad 6 5 -1

El comprador carga con 10/15 = dos tercios del impuesto y el vendedor con
5/15 = un tercio, aunque quien lo ingresa en Hacienda sea el vendedor. La
razén estd en las pendientes: la demanda es mas rigida (pendiente 10 en valor
absoluto) que la oferta (pendiente 5), y el lado mas rigido es el que menos puede

escapar.

Paso 4. Efecto sobre el bienestar:

Concepto Calculo Valor
Excedente del consumidor % -5-(120 - 70) 125 (antes 180)
Excedente del productor ¥ -5-(55-30) 62,5 (antes 90)
Recaudacion 15-5 75
Suma 125+ 62,5+ 75 262,5
Pérdida de eficiencia 270 - 262,5,0bien 2151 7.5

Los consumidores pierden 55 y los productores 27,5 —en total 82,5—, de los
cuales 75 los recauda el Estado y 7,5 no los recibe nadie: es el valor de la
unidad que se dej6 de intercambiar aunque el comprador la valoraba mas de lo

que costaba producirla.

La conclusién practica es de las que se recuerdan: la figura tributaria puede designar como

sujeto pasivo a quien quiera, pero el reparto real lo decide el mercado. Un impuesto



especial sobre un producto de demanda muy rigida —el tabaco o los carburantes— lo
acaba pagando casi integramente el consumidor, con muy poca caida de cantidad y, por
eso mismo, con recaudacion elevada y estable. Un impuesto sobre un bien con muchos
sustitutivos lo absorbe en buena parte el vendedor, que ve caer su margen y su volumen. El
mismo razonamiento se aplica al IVA: la traslacién al precio final es completa sélo cuando

la demanda es rigida.

RECUERDA

Del epigrafe hay que llevarse cinco cosas: primera, que el mercado es el meca-
nismo por el que oferta y demanda determinan a la vez precio y cantidad, y
que sus clases se ordenan segin el numero de agentes, la homogeneidad del
producto y la libertad de entrada. Segunda, que la competencia perfecta o libre
concurrencia exige cuatro supuestos y convierte a la empresa en precio-acep-
tante con demanda horizontal. Tercera, que el equilibrio es el tinico precio que
vacia el mercado, y que los desajustes se corrigen por si solos mediante subidas
o bajadas de precio. Cuarta, que ese equilibrio maximiza la suma de los
excedentes, lo que lo convierte en el patrén con el que se juzga todo lo demas.
Quinta, que cualquier intervencién sobre el precio —techo, suelo o impuesto
— reduce la cantidad intercambiada y genera una pérdida de eficiencia, y que
la carga de un impuesto recae sobre el lado menos elastico con independencia

de quién lo ingrese.




TEMA 26

Epigrafe 2 — El monopolio

1. Concepto: el mercado monopolistico

El epigrafe anterior describia el mercado de libre concurrencia, en el que ningtin oferente
influye sobre el precio y la empresa se limita a aceptar el que el mercado forma. El mercado
monopolistico es exactamente el extremo contrario: hay un anico vendedor frente a una
multitud de compradores, el producto no tiene sustitutivos proximos y la entrada de
nuevos competidores estd bloqueada. Donde la empresa competitiva era precio-aceptante,
el monopolista es precio-decisor, y la formacién del precio deja de ser un dato exterior

para convertirse en una decisién suya.

Monopolio - un solo oferente, sin sustitutos

Existe monopolio cuando un tinico oferente abastece la totalidad de un
mercado cuyo producto carece de sustitutivos proximos, y la entrada de

competidores estd impedida por una barrera duradera.

Los tres elementos de la definicién son acumulativos y deben medirse por separado,

porque el error cldsico consiste en detenerse en el primero:

* Unicidad del oferente. No basta con ser grande: hay que ser el tiinico. Una empresa
con el 70 % de las ventas de un sector no es monopolista, es dominante, y su analisis
pertenece al oligopolio.

* Ausencia de sustitutivos proximos. Es el elemento que define el mercado relevante
y, con él, la existencia misma del monopolio. Renfe no es monopolista «del transporte»
—compite con el autobus, el coche y el avion— pero si ha sido durante décadas el tinico
oferente de transporte ferroviario de viajeros de larga distancia en Espafia. Cuanto
mads estrecho se define el producto, més facil resulta encontrar monopolios, y por eso la
delimitacién del mercado relevante (por producto y por territorio) es la primera batalla

de cualquier expediente de competencia.



* Barrera de entrada. Es la condicion sine qua non de la permanencia. Sin barrera, el
beneficio extraordinario del monopolista atraeria entrantes y el mercado se desplazaria

hacia la competencia. Un monopolio sin barrera es un monopolio transitorio.

De estos tres rasgos se sigue el tinico poder de mercado que interesa: la capacidad de
subir el precio por encima del coste marginal sin perder toda la clientela. Ese poder
no es ilimitado. El monopolista no puede cobrar «lo que quiera», porque sigue sometido
a la ley de la demanda: cuanto mads alto ponga el precio, menos unidades vendera. El

monopolio no suprime la demanda, solo suprime la competencia.

Es falso que el monopolista fije «el precio més alto posible». El precio mas alto
posible es el precio de reserva del primer comprador, y a ese precio venderia
una sola unidad. Tampoco maximiza el ingreso: eso lo haria donde el ingreso
marginal es cero. Lo que maximiza es el beneficio, y esa es una decisién sobre

la cantidad que después se traduce en precio a través de la demanda.

2. Las causas del monopolio: las barreras de entrada
Un monopolio duradero necesita una explicacién, y las explicaciones son basicamente
cuatro. El sector publico las trata de modo distinto en cada caso, de ahi el interés de

ordenarlas.

Causa Mecanismo Ejemplo espaiiol

El Unico manantial de agua mi-

Se domina un input imprescin-  neromedicinal de una comarca,
Control de un recurso o de la ) o )

. dible o un procedimiento que  una cantera de piedra orna-
tecnologia ) ] ) ) )
nadie mas sabe replicar mental irrepetible, el secreto

industrial de una férmula

Patente de un medicamento

. La ley concede un derecho de  (Ley 24/2015, de Patentes: vein-

Patentes y derechos de propie- . B .
. . R exclusiva temporal como pre- te afios desde la solicitud), mar-
dad industrial e intelectual ) ] . )
mio a la innovacién ca registrada (Ley 17/2001), de-

rechos de autor (RDL 1/1996)



Venta al por menor de labores
de tabaco a través de expen-

. . . . El poder publico reserva la acti-  dedurias (Ley 13/1998, de Or-
Licencias y concesiones admi- . .
istrati vidad y la entrega a uno o a  denacién del Mercado de Taba-
nistrativas

unNoSs POCOS cos), loterias del Estado, licen-

cias de taxi, autopistas de peaje

en régimen de concesion

. Red de transporte de electrici-

El coste medio decrece en todo ,

; dad, red de gasoductos, infra-

Economias de escala: el mono- el tramo relevante, de modo o
. estructura ferroviaria, red de

polio natural que una sola empresa produce o

distribucion de agua de un mu-

mas barato que varias o
nicipio

RECUERDA

Las cuatro causas se resumen en una regla mnemotécnica: se es monopolista
porque se tiene algo (recurso o tecnologia), porque la ley lo concede (patente,
licencia, concesién) o porque los costes lo imponen (monopolio natural). Solo

en el ultimo caso el monopolio es la forma mas barata de servir al mercado.

3. La demanda del monopolista es la demanda del mercado

Demanda del monopolista - la del mercado, decreciente

Al ser el inico oferente, la curva de demanda de la empresa coincide con la
curva de demanda del mercado: P = P(Q), con dP/dQ < 0. El monopolista
no elige precio y cantidad de forma independiente: elige un punto de esa

curva.

Esta identidad tiene una consecuencia inmediata sobre el ingreso. Recordemos que el
ingreso medio (IMe) es el ingreso total dividido por la cantidad: IMe = IT/Q = (P - Q)/
Q = P. Por tanto, la curva de demanda es la curva de ingreso medio del monopolista.
Y como el ingreso medio decrece, el ingreso marginal tiene que ser inferior a él: siempre
que una media decrece, el valor marginal que la arrastra hacia abajo estd por debajo de la

media.



4. El ingreso marginal: por qué es inferior al precio y por qué

tiene doble pendiente

El ingreso marginal es el incremento del ingreso total que produce vender una unidad
mas. Cuando el precio es un dato, vender una unidad mas aporta exactamente el precio.
Cuando el precio depende de la cantidad, vender una unidad mds obliga a bajar el precio
de todas las unidades anteriores, y el ingreso marginal es la diferencia entre lo que se

gana por la unidad nueva y lo que se pierde por las viejas.

Ingreso marginal - precio menos la pérdida en lo ya vendido

IM(Q) =d(T)/dQ =d(P(Q) - Q/dQ =P + Q- (dP/dQ)

Como dP/dQ < 0, el segundo término es negativo y, por tanto, IM < P en
todo punto. El primer sumando es el efecto cantidad (lo que se cobra por la
unidad adicional), el segundo el efecto precio (lo que se deja de cobrar en

las Q unidades ya vendidas).

De aqui sale, con dos lineas de algebra, la propiedad que el opositor debe saber demostrar.
Si la demanda es lineal, P = a — bQ, el ingreso total es una parabola y el ingreso marginal
una recta con el mismo origen y el doble de pendiente:

* IT=P-Q=(a—-bQ) - -Q=2aQ - bQ?

* IM =d(T)/dQ = a — 2bQ

La recta de ingreso marginal arranca en la misma ordenada que la demanda (en Q = 0
ambas valen a) y cae al doble de velocidad (pendiente —2b frente a —b), de modo que
corta el eje de cantidades en la mitad de la abscisa donde lo hace la demanda: la demanda
se anula en Q = a/b, el ingreso marginal en Q = a/2b. Ese punto medio es, ademads, donde
el ingreso total es maximo y donde la elasticidad de la demanda vale exactamente uno

en valor absoluto.

Comprobémoslo con nimeros. Tomemos una demanda P = 100 — 10Q, con el precio en
euros y la cantidad en miles de unidades. El ingreso marginal es IM = 100 — 20Q. La

demanda se anula en Q = 10, el ingreso marginal en Q = 5.

Q P=100-10Q IT=P-Q AIT (tramo) IM =100 -20Q



0 100 0 - 100

1 90 90 +90 80
2 80 160 +70 60
3 70 210 +50 40
4 60 240 +30 20
5 50 250 +10 0

6 40 240 -10 -20
7 30 210 =30 -40

Dos lecturas de la tabla. La primera: el ingreso total crece hasta Q = 5y decrece después,
y justamente en Q = 5 el ingreso marginal se anula. La segunda, mds instructiva, es la
descomposicion del paso de 4 a 5 unidades. Al pasar de 4 a 5 se ingresa la quinta unidad a
50 € (efecto cantidad, +50) pero se rebajan 10 € las cuatro unidades anteriores (efecto
precio, —40), lo que deja un incremento neto de +10 €, que es exactamente el AIT
del tramo y coincide con el ingreso marginal continuo evaluado en el punto medio del
intervalo, IM(4,5) = 100 — 90 = 10. La aritmética confirma la férmula: IM = P + Q - (dP/
dQ) vale 60 + 4 - (—10) = 20 evaluado en el punto de partida (Q = 4) y 50 + 5 - (—10)

= O en el de llegada (Q = 5); el AIT discreto del tramo, +10, queda entre ambos.

Existe una tercera forma de escribir lo mismo, imprescindible para el apartado siguiente,

que enlaza el ingreso marginal con la elasticidad-precio de la demanda:

Ingreso marginal y elasticidad - IM =P (1 — 1/|¢])

IM=P-(1 -1/ |€|),donde || es el valor absoluto de la elasticidad-precio
de la demanda.
Si |e| > 1 (demanda eléstica), IM > 0. Si |e| = 1, IM = 0y el ingreso total

es maximo. Si |e| < 1 (demanda inelastica), IM < 0.

En nuestro ejemplo, en Q = 4y P = 60 la elasticidad es || = (dQ/dP) * (P/Q) = (1/10)
- (60/4) = 1,5, de modo que IM = 60 - (1 — 1/1,5) = 60 - 0,3333 = 20 €, el mismo
valor de la tabla. La férmula tiene un corolario: un monopolista con costes marginales

positivos nunca produce en el tramo inelastico de la demanda, porque alli el ingreso



marginal es negativo y el coste marginal positivo, y reducir la produccién aumentaria el

ingreso y reduciria el coste a la vez.

No se confunda «doble pendiente» con «la mitad de la demanda». La recta de
ingreso marginal no es la mitad de la demanda: comparte con ella la ordenada
en el origen y duplica su pendiente, lo que hace que corte el eje horizontal en
la mitad de la cantidad. Y la propiedad solo vale para demandas lineales: con
una demanda de elasticidad constante, por ejemplo, el ingreso marginal es una

proporcioén fija del precio y no hay pendiente doble alguna.

5. El equilibrio del monopolista y la formacion del precio
La regla de maximizacién del beneficio es la misma que en cualquier estructura de
mercado: producir hasta que el ingreso marginal iguale al coste marginal. Lo que

cambia es que ahora el ingreso marginal no coincide con el precio.

Equilibrio del monopolista - IM = CMg, precio en la demanda

El monopolista maximiza el beneficio en la cantidad Q* que cumple IM(Q¥*)
= CMg(Q*) y cobra el precio P* = P(Q*) que la curva de demanda admite

para esa cantidad. Como IM < B en el 6ptimo resulta P* > CMg.

El procedimiento es siempre el mismo y se automatiza en tres pasos, que son la «receta

del monopolio»:

1. Derivar el ingreso marginal de la demanda (con demanda lineal, duplicando la
pendiente).

2. Igualarlo al coste marginal y resolver la cantidad Q*.

3. Subir verticalmente desde Q* hasta la curva de demanda para leer el precio P*. El
precio nunca se lee sobre la curva de ingreso marginal: ese es el error mds caro del

ejercicio.



LA RECETA DEL MONOPOLIO: IM = CMG Y EL PRECIO SOBRE LA DEMANDA

Precio (€)

€

°
\ \ Cantidad (miles de uds.)

Coste marginal

Demanda = ingreso medio === Ingreso marginal

Demanda P = 100 — 10Q (verde), ingreso marginal IM = 100 — 20Q (teja: doble pendiente, corta el eje en
Q = 5) y CMg = 20 constante (azul). IM = CMg en Q = 4 y la demanda admite ahi P = 60 (punto M). Con

precio igual al coste marginal se producirian 8 unidades a 20 € (punto C).

EJEMPLO

@ El 6ptimo completo de un laboratorio con patente. Un laboratorio farma-
céutico protegido por patente vende un medicamento cuya demanda es P = 100
— 10Q, con P en euros por envase y Q en miles de envases. Su coste total es
CT = 120 + 20Q (en miles de euros): 120.000 € de coste fijo —la amortizacién
de la planta y del expediente de registro— y un coste marginal constante de 20
€ por envase.

Paso 1. Ingreso marginal. IT = 100Q — 10Q?, luego IM = 100 — 20Q.
Paso 2. Cantidad 6ptima. IM = CMg — 100 — 20Q = 20 — 80 = 20Q — Q*
= 4 (4.000 envases).

Paso 3. Precio. Sobre la demanda: P* = 100 — 10 - 4 = 60 €.

Paso 4. Beneficio. IT = 604 = 240; CT = 120 + 204 = 200; B = 40 (40.000

€). Comprobacién de que es un maximo:

Q P IT CT Beneficio



3 70 210 180 30

4 60 240 200 40
5 50 250 220 30
6 40 240 240 0

Notese que en Q = 5 el ingreso es mayor (250 frente a 240) y el beneficio

menor: maximizar ingresos no es maximizar beneficios.

Paso 5. Pérdida de eficiencia. Si el precio se fijara igual al coste marginal, P =
20y Q = 8. El tridangulo perdido tiene por base las 4 unidades no producidas
(de 4 a 8) y por altura la diferencia entre lo que los consumidores estaban
dispuestos a pagar por la primera de ellas (60 €) y su coste (20 €): PE = (1/2)
-4 -40 = 80 (80.000 €). Es decir: el monopolio le cuesta a la sociedad el doble

de lo que el monopolista gana.

Paso 6. Indice de Lerner. L = (60 — 20)/60 = 0,667, coherente con una

elasticidad de 1,5 en el punto de equilibrio.

6. El indice de Lerner, el recargo y la ausencia de curva de oferta
Si el rasgo distintivo del monopolio es que el precio supera al coste marginal, la medida

natural del poder de mercado es ese margen expresado en términos relativos.

Indice de Lerner - margen relativo sobre el precio

L=P-CMg)/P,con0<L<1.

En competencia perfecta P = CMgy L = 0. Cuanto mayor es L, mayor es el
poder de mercado. En el é6ptimo del monopolista se cumple ademas L =1/

€]

La identidad L = 1/|€| se obtiene sin mds que sustituir CMg por IM = P(1 — 1/|¢]|) en
la definicién, y su lectura econdémica es fundamental: el poder de mercado efectivo no
depende de la cuota, sino de la elasticidad de la demanda. Un monopolista que se

enfrenta a una demanda muy eldstica —porque existen sustitutivos aceptables, aunque



imperfectos— apenas puede separarse del coste marginal. Un monopolista de un bien de
primera necesidad, con demanda rigida, puede cobrar un recargo enorme. De ahi la versién

operativa de la regla de equilibrio, que se emplea como regla de fijaciéon de precios:

Regla del recargo - P = CMg /(1 — 1/|¢])

P*=CMg/ (1 -1/ |g]|)
Con |g| = 1,5y CMg = 20 €, el precioes 20/ (1 — 0,667) = 60 €. Con ||
= 3, seria 20 / (1 — 0,333) = 30 €. Mas elasticidad, menos recargo.

Queda por sefialar una ausencia: el monopolista no tiene curva de oferta. La curva de
oferta de la empresa competitiva era su curva de coste marginal a partir del minimo del
coste variable medio, porque asignaba a cada precio una cantidad, con independencia
de dénde estuviera la demanda. El monopolista no puede construir esa correspondencia:
su cantidad 6ptima depende del ingreso marginal, y el ingreso marginal depende de
toda la curva de demanda, no solo del precio. Dos demandas distintas que pasen por
el mismo punto (mismo precio, misma cantidad) generan ingresos marginales diferentes
y, por tanto, decisiones diferentes. La cantidad y el precio del monopolio se determinan
simultaneamente a partir de la demanda y del coste, y no existe funcién de oferta
independiente que pueda cruzarse con la demanda para «formar» el precio. En un mercado
monopolistico, el precio no se forma por el cruce de dos curvas: lo forma el oferente

sobre la curva de demanda.

«Monopolio» no equivale a «beneficio extraordinario garantizado». Si la deman-
da es débil o los costes fijos son altos, el monopolista puede minimizar pérdidas
y hasta cerrar. En el ejemplo anterior, con un coste fijo de 300 en lugar de 120,
el éptimo seguiria en Q = 4y P = 60 —la regla IM = CMg no depende de
los costes fijos— pero el resultado seria una pérdida de 240 — (300 + 80) =
—140. La ausencia de competencia protege el margen sobre el coste marginal,

no la cuenta de resultados.



7. Monopolio frente a competencia perfecta: menos cantidad,

mayor precio, pérdida de eficiencia

La comparacién se hace sobre el mismo coste marginal, para aislar el efecto de la estructura
de mercado. Si el sector de nuestro ejemplo fuese competitivo, el precio se igualaria al coste
marginal: P = 20 y Q = 8. El monopolio produce 4 y cobra 60. El resultado, generalizable,

es el que se resume en la tabla.

Competencia perfecta (P =

Magnitud CMg) Monopolio (IM = CMg)
Cantidad 8 4 (la mitad)
Precio 20€ 60 € (el triple)
Excedente del consumidor (1/2)-8-80=320 (1/2)-4-40 =80
Excedente del productor (so-

bre el CMg) " | 0 160
Excedente total 320 240
Pérdida de eficiencia 0 80

indice de Lerner 0 0,667

Los 240 € de excedente del consumidor que se esfuman se descomponen en dos partidas

de naturaleza muy distinta, y esa distincién es la clave del apartado:

* Una transferencia de 160 € (el rectangulo de 4 unidades por 40 € de recargo) que
pasa del consumidor al monopolista. No se destruye riqueza: cambia de manos. Es
un problema distributivo, y como tal se juzga con criterios de equidad, no de eficiencia.

* Una pérdida de eficiencia o pérdida irrecuperable de 80 € (el tridngulo) que no la
gana nadie. Corresponde a las 4 unidades que se habrian intercambiado en competencia
porque su valor para el comprador superaba su coste de produccién, y que el monopolio

impide. Es riqueza que desaparece.

Pérdida de eficiencia - el triAngulo que nadie cobra

La pérdida de eficiencia del monopolio es el valor de los intercambios
mutuamente beneficiosos que no se realizan: la suma, para cada unidad

entre la cantidad de monopolio y la de competencia, de la diferencia entre la




disposicion a pagar del consumidor y el coste marginal de producirla. Con
demanda y coste marginal lineales es un tridngulo de area (1/2) * (Q= — Qu)

- (Pn — CMg).

LO QUE CUESTA EL MONOPOLIO: TRANSFERENCIA Y TRIANGULO

Precio (€)

\ Cantidad (miles de uds.)

m— Demanda e Coste marginal = Transferencia: 160 € == Pérdida de eficiencia: 80 €

Con demanda P = 100 — 10Q y CMg = 20, el monopolista (Q = 4, P = 60) se apropia del rectangulo de 4
x 40 = 160 € que antes era excedente del consumidor, y el tridngulo de vértices (4, 60), (8, 20) y (4, 20) —
de area (1/2) x 4 x 40 = 80 €— no lo gana nadie.

A esta pérdida estdtica la teoria afiade dos agravantes y una atenuante. Los agravantes
son la ineficiencia interna —la empresa protegida tiene menos presion para controlar
costes, lo que se conoce como ineficiencia X y significa que ni siquiera opera sobre su curva
de coste minimo— y la busqueda de rentas: los recursos que se gastan en conservar la
barrera (litigios, presion regulatoria, publicidad defensiva) son costes sociales adicionales
que no aparecen en el tridngulo. La atenuante es el argumento dinamico: la perspectiva
de un beneficio monopolistico temporal es el incentivo que financia la innovacién, de
modo que la proteccion de la patente compra progreso técnico al precio de una ineficiencia

presente.



El tridngulo no es el beneficio del monopolista, y confundirlos invalida el
ejercicio. En el ejemplo, el beneficio contable es 40 €, el excedente que el
monopolista se apropia sobre el coste marginal es 160 €y la pérdida de eficiencia
es 80 €. Son tres cifras distintas que miden tres cosas distintas: resultado de la

empresa, transferencia y destruccién de valor.

RECUERDA

Frente a la competencia perfecta, el monopolio produce menos, cobra mas y
genera una pérdida de eficiencia. La expresion abreviada que hay que poder
escribir de memoria es: en competencia P = CMg, en monopolio P > CMg =
IM, y esa desigualdad es a la vez la definicién del poder de mercado (indice de

Lerner) y la causa del tridngulo.

8. La discriminacién de precios

Hasta aqui el monopolista cobraba un solo precio a todos. Si puede cobrar precios
distintos, mejora su resultado, porque el obstdculo del precio Gnico era precisamente el
«efecto precio»: bajar el precio para vender una unidad més obligaba a rebajarlo también

a quienes ya pagaban mads.

Discriminacion de precios - mismo coste, precios distintos

Hay discriminacién de precios cuando la empresa cobra precios diferentes
por unidades del mismo producto cuyo coste de suministro es igual, o
bien el mismo precio por unidades cuyo coste difiere. La diferencia de precio

que solo refleja una diferencia de coste no es discriminacion.

Requisitos. Para practicarla se necesitan cuatro condiciones acumulativas:

1. Poder de mercado. Un precio-aceptante no puede discriminar: si intentara cobrar mas

a alguien, lo perderia.



2. Capacidad de segmentar. Hay que poder identificar grupos con distinta disposicién
a pagar, o disefiar un mecanismo que lleve a los consumidores a autoseleccionarse.

3. Imposibilidad de arbitraje. Debe impedirse la reventa entre segmentos. Si el jubilado
que compra barato puede revender al ejecutivo, la discriminacién se derrumba. Por eso
funciona bien en servicios (transporte, cine, electricidad) y mal en bienes duraderos y
transportables.

4. Que el coste de segmentar sea inferior a la ganancia, y que la practica sea juridica-
mente admisible: la discriminacién puede constituir abuso de posicién dominante
(art. 102 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europeay art. 2 de la Ley 15/2007,
de Defensa de la Competencia) cuando coloca a unos clientes en desventaja competitiva
injustificada, y esté prohibida en todo caso cuando se basa en motivos vedados por el

ordenamiento.

Los tres grados. La clasificacion clasica ordena los casos por la finura de la informacion

que exigen.

Qué necesita saber la

Grado En qué consiste Ejemplos espafoles

empresa

Negociacién caso por
Cobrar a cada com- )
caso: honorarios pro-

Primero (perfecta)

Segundo

Tercero

prador y por cada uni-
dad su precio de reser-

va

Precios distintos segtin
la cantidad o la ver-
sion comprada, igua-
les para todos: el clien-
te se autoselecciona

Precios distintos por
grupos observables
con distinta elastici-

dad

La disposicién a pagar

individual

Nada individual: solo

el menu de tarifas

Una caracteristica vi-

sible correlacionada
con la elasticidad
(edad, hora, antela-

cioén, territorio)

fesionales, precio final
en un concesionario,

subastas

Tarifa del
bloques crecientes de

agua por
consumo, bonos de
diez viajes, tarifas pla-
nas de datos, «segun-
da unidad al 50 %»

Dorada de
Renfe y abonos jéve-

Tarjeta

nes, dia del especta-
dor en el cine, sesio-
nes matinales, precios
de aviéon seglin an-
telacidn, tarifa eléctri-
ca por franjas (punta,

llano, valle)



La discriminacién de primer grado es un caso limite instructivo: si el monopolista
captura toda la disposicion a pagar, su ingreso marginal coincide con el precio de cada
unidad, es decir, con la propia demanda, y produce la cantidad competitiva. En el ejemplo
del apartado 5 venderia las 8 unidades y se apropiaria de los 320 € de excedente total.
El resultado es eficiente en cantidad —no hay tridngulo— pero deja el excedente del
consumidor a cero. La discriminacién perfecta resuelve el problema de eficiencia y agrava
al maximo el distributivo.

La de tercer grado admite un célculo directo, y su regla es simétrica: el monopolista trata
cada mercado por separado, iguala el ingreso marginal de cada uno al coste marginal

comun, y el resultado es que cobra mas caro al mercado mas inelastico.

Regla de la discriminaciéon de tercer grado - IM igual en todos los mercados

tanto, si |&,| < |&,|, entonces P, > P,: precio mas alto donde la demanda

es menos elastica.

EJEMPLO

® Discriminacion de tercer grado en el AVE. Un operador ferroviario en
régimen de monopolio explota una ruta con dos tipos de viajero perfectamente
separables por el dia y la hora del billete. Su coste marginal por plaza es de 20

€ en ambos casos.

e Mercado A, viajero de trabajo (laborables, primera hora): P_ A = 100
~10Q A

* Mercado B, viajero de ocio (fines de semana): P B = 60 — 10Q_B

Calculo mercado A.IM A =100 -20Q A=20—-Q A =4,P A=60¢€.

Célculo mercado B.IM B = 60 —20Q B=20—-Q B =2,P B=40¢€.

Comprobacién de las elasticidades. |¢ A| = (1/10) - (60/4) = 1,5y |e B|

= (1/10) - (40/2) = 2. El mercado de trabajo es el mas inelastico y recibe el

precio mas alto, tal como anticipa la regla. Los indices de Lerner son 1/1,5 =




0,667 en Ay 1/2 = 0,5 en B, y coinciden con los margenes observados: (60 —
20)/60y (40 — 20)/40.

Margen unita-

Mercado Cantidad Precio . Margen total
rio
A (trabajo) 4 60 € 40 € 160 €
B (ocio) 2 40 € 20€ 40 €
Total 6 - - 200 €

¢Cuanto gana con discriminar? Con precio tnico hay que agregar las deman-
das. ParaP < 60: Q A =10 — P/10y Q_ B = 6 — P/10, luego Q = 16 — P/5,
es decir P = 80 — 5Q. Entonces IM = 80 — 10Q =20 - Q=6yP =50¢€, lo
que reparte 5 plazas al mercado Ay 1 al B. El margen es (50 — 20) - 6 = 180 €.
Conclusidn. Discriminando obtiene 200 € frente a 180 €: 20 € mas. Y hay un
detalle revelador: la cantidad total vendida es 6 en los dos escenarios, pero
repartida de otro modo (4 y 2 en lugar de 5 y 1). La discriminacién no ha
ampliado el mercado: ha redistribuido plazas del viajero de ocio al de trabajo

y ha trasladado excedente al operador.

Discriminar no es siempre socialmente peor. Cuando el precio anico haria que
un segmento no fuera servido en absoluto —el estudiante que a 60 € no
viaja y a 25 € si—, la discriminacién amplia la cantidad y puede aumentar el
excedente total. Y ojo con el ejemplo eléctrico: la tarifa por franjas horarias es
en parte una diferencia de coste real (en la punta se despachan las centrales
mads caras), y en esa medida no es discriminacién, sino un precio que refleja
el coste marginal de cada hora. Solo el componente que responde a la distinta

disposicién a pagar de cada franja es discriminacién en sentido econémico.



9. El monopolio natural y su regulacién
El monopolio natural merece un tratamiento aparte porque es el tinico en que la conclu-
sién «hay que introducir competencia» seria destructiva: duplicar la red de distribucién

eléctrica de una ciudad multiplicaria los costes sin mejorar el servicio.

Monopolio natural - una empresa produce mas barato

Hay monopolio natural cuando la funcién de costes es subaditiva en el
tramo relevante de demanda: C(Q, + Q,) < C(Q,) + C(Q,). En la prictica
se identifica con la presencia de costes fijos elevados y costes marginales
bajos, de modo que el coste total medio decrece en todo el intervalo de

produccién que el mercado absorbe.

La comprobacién numérica con el coste del ejemplo (CT = 120 + 20Q) es inmediata:
servir 8 unidades con una empresa cuesta 120 + 160 = 280, mientras que repartir esas 8
unidades entre dos empresas de 4 cuesta 2 + (120 + 80) = 400. La duplicacién de la red
se come 120 € en costes fijos redundantes. El coste medio, ademas, cae siempre: CTMe =

120/Q +20vale50en Q =4,35en Q =8y 32en Q = 10.

El problema del regulador es que, cuando el coste medio decrece, el coste marginal esta
siempre por debajo del coste medio. Y de ahi nacen las dos alternativas cldsicas, que

son incompatibles entre si.



EL MONOPOLIO NATURAL REGULADO: PRECIO = CMG FRENTE A PRECIO = CTME

€ por unidad

\ Cantidad (miles de uds.)

Demanda Coste total medio === Coste marginal

Con CT = 120 + 20Q, el coste total medio CTMe = 120/Q + 20 (teja) decrece siempre y queda por encima
del coste marginal CMg = 20 (azul). Con demanda P = 100 — 10Q, el precio igual al coste marginal da Q
= 8y P =20, con CTMe = 35y pérdidas de (35 — 20) x 8 = 120 €; el precio igual al coste medio da Q =
6y P =40 = CTMe(6), sin pérdidas.

EJEMPLO

® Las dos reglas de precio sobre la misma red. Un operador de red municipal
tiene CT = 120 + 20Q (miles de euros) y se enfrenta a la demanda P = 100
- 10Q.

a) Libre (monopolio no regulado). IM = CMg — Q = 4, P = 60 €, beneficio
240 — 200 = +40. Pérdida de eficiencia frente al primer 6ptimo: 80.

b) Precio igual al coste marginal (primer 6ptimo). P = 20 € — Q = 8.
Ingresos 20 + 8 = 160; costes 120 + 160 = 280. Pérdida = —120, exactamente
el coste fijo. El coste medio en Q = 8 es 280/8 = 35 €, y el déficit unitario 35 —
20 = 15 € por las 8 unidades. La asignacion es eficiente —se produce todo lo
que vale mas que su coste— pero la empresa no es viable sin una subvencién
de 120.000 €, que hay que financiar con impuestos que a su vez distorsionan

otros mercados.



c) Precio igual al coste medio (segundo 6ptimo). Se busca P = CTMe: 100
- 10Q = 120/Q + 20 — 100Q — 10Q? = 120 + 20Q — 10Q? — 80Q +
120=0—->Q%2-8Q + 12 =0 —» Q = 6 (la otra raiz, Q = 2, es la solucién
econdémicamente irrelevante en la rama de coste medio alto). Entonces P = 100
— 60 =40 €y CTMe(6) = 120/6 + 20 = 40 €. Ingresos 240, costes 120 + 120

= 240: beneficio cero, sin subvencion.

Comparacioén final.

Resultadodela Pérdida de efi-

Regla Q P L.
empresa ciencia
Monopolio  li-
4 60 € +40 80
bre
P =CMg 8 20 € -120 0
P =CTMe 6 40€ 0 20

La pérdida residual del apartado c) es el tridngulo entre Q = 6 y Q = 8: (1/2) -
2+ 20 = 20. El regulador que no quiere subvencionar acepta 20 de ineficiencia

para ahorrarse 120 de transferencia presupuestaria.

Las técnicas de regulacion. A partir de este dilema, la practica ha desarrollado dos

familias:

* Regulacion por tasa de rendimiento (o de coste del servicio). Se permite a la empresa
fijar tarifas que cubran sus costes reconocidos mas una retribucién razonable sobre la
base de activos regulados. Es sencilla y garantiza la viabilidad financiera, pero tiene dos
defectos serios: al ser un esquema de coste mas margen, la empresa no gana nada por
ahorrar —cualquier reduccién de costes se traduce en una bajada de tarifa—, y como la
retribucidn se calcula sobre el capital invertido, aparece un sesgo a la sobreinversién
(el efecto Averch-Johnson): conviene construir mas red de la necesaria porque cada euro
de activo genera retribucién garantizada.

* Regulacion por incentivos. Se fija de antemano, para un periodo regulatorio de varios
anos, un techo de precios (del tipo «IPC menos X», donde X es una exigencia de mejora

de productividad) o un techo de ingresos, y se deja que la empresa conserve lo que



ahorre por debajo de ese techo. El incentivo a la eficiencia es fuerte, a costa de un riesgo
de deterioro de la calidad —que obliga a ahadir indicadores de calidad con premio
y penalizacion— y de una asimetria de informacién sobre cudl es la X razonable. Una
variante es la regulacién por comparacién, que fija los costes reconocidos de cada
empresa a partir de los de empresas similares, de modo que compitan «por referencia»

aunque no compitan en el mercado.

Que la pérdida del apartado b) coincida con el coste fijo (120) es una conse-
cuencia de que el coste marginal sea constante, no una regla general. Si el
coste marginal fuera creciente, el precio igual al coste marginal generaria un
margen positivo en las unidades intramarginales y la pérdida seria menor que
el coste fijo. Y a la inversa: con costes marginales decrecientes, seria mayor. Lo
que si es general es que si el coste medio decrece, el precio igual al coste

marginal implica pérdidas, porque P = CMg < CTMe.

10. La posicién del sector publico espafiol
Ante un mercado monopolistico, el poder publico dispone de cuatro instrumentos, y los

emplea en funcién de la causa del monopolio.

1. Impedirlo o corregir la conducta. El monopolio no es en si ilicito: lo que se persigue
es el abuso de posicion dominante (art. 102 del TFUE y art. 2 de la Ley 15/2007, de
Defensa de la Competencia) y las concentraciones que creen o refuercen un poder de
mercado excesivo, sometidas a control previo. La autoridad competente es la CNMC,
creada por la Ley 3/2013, que acumula funciones de defensa de la competencia y de
regulacion sectorial. La Ley 15/2007 también permite intervenir sobre las barreras
normativas: la mera existencia de una restricciéon de acceso injustificada es un proble-
ma de competencia aunque no haya conducta abusiva.

2. Regularlo. Es la respuesta propia del monopolio natural, con las técnicas del apartado
anterior: control de tarifas, obligaciones de acceso de terceros a la red, separacién de

actividades y estandares de calidad.



3. Producir directamente. El art. 128.2 de la Constitucién reconoce la iniciativa puablica
en la actividad econdmica y permite reservar al sector publico, mediante ley, recursos
o servicios esenciales, especialmente en caso de monopolio, asi como acordar la
intervencién de empresas cuando lo exija el interés general. Es el fundamento de las
empresas publicas y de las reservas sectoriales, siempre en tensién con la libertad de
empresa del art. 38.

4. Subastar el monopolio. Cuando la actividad admite un solo operador pero no hay
razén para que sea uno determinado, se introduce competencia por el mercado en lugar
de en el mercado: se licita una concesién —de obra o de servicios, hoy en la Ley 9/2017
de Contratos del Sector Publico— y el candidato que ofrezca la mejor tarifa o el mayor
canon se queda con la exclusiva por un plazo determinado. La competencia se traslada

de la fase de explotacién a la fase de adjudicacion.

RECUERDA

Cuatro ideas cierran el epigrafe. Primera: la demanda del monopolista es la del
mercado, y de ahi que IM < Py que, con demanda lineal, el ingreso marginal
tenga doble pendiente. Segunda: el equilibrio es IM = CMg para la cantidad y
la demanda para el precio, sin que exista curva de oferta alguna. Tercera: frente
a la competencia, menos cantidad y mayor precio, con una transferencia de
excedente y un triangulo de pérdida de eficiencia que hay que saber calcular.
Cuarta: el monopolio natural no se combate, se regula, y la regulacién se
debate entre el precio igual al coste marginal (eficiente pero deficitario) y el

precio igual al coste medio (viable pero con ineficiencia residual).




TEMA 26

Epigrafe 3 — La competencia monopolistica y

el oligopolio

1. El mapa completo: entre la libre concurrencia y el monopolio

Libre concurren-
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2. La competencia monopolistica: muchos vendedores, ninguno

igual

Competencia monopolistica - muchos, diferenciados, libre entrada

La competencia monopolistica es la estructura de mercado en la que
muchas empresas venden productos diferenciados pero sustitutivos préximos
entre si, con libertad de entrada y de salida y sin que ninguna considere la

reaccién individual de las demas.

Los supuestos, desglosados:

1.

Numero elevado de empresas. Tan elevado que cada una toma las decisiones de las
demas como un dato del entorno, igual que en la libre concurrencia. Si una churreria
sube el precio, no provoca ninguna respuesta identificable en las otras cien de la ciudad.
Producto diferenciado. La diferenciacién puede ser objetiva (calidad, ingredientes,
prestaciones), subjetiva (marca, prestigio, disefio), espacial (la farmacia de al lado frente
a la de tres calles mas alld) o de servicio (horario, financiacion, garantia, atencién). Lo
relevante es que el consumidor no considere los productos idénticos y esté dispuesto
a pagar algo més por el suyo.

Libre entrada y salida. No hay patentes, ni concesiones, ni costes hundidos gigantes.
Abrir una academia, una tienda de ropa o un estudio de tatuajes es cuestion de capital
modesto y tramites.

Informacién razonablemente accesible sobre precios y caracteristicas, aunque nunca

perfecta: precisamente porque no es perfecta, la publicidad tiene algo que hacer.

La demanda de la empresa - decreciente pero muy elastica

La consecuencia inmediata de la diferenciacién es que la empresa se enfrenta a una curva

de demanda con pendiente negativa: puede subir el precio y no perder a todos los

clientes, porque a algunos les compensa seguir con ella. Pero perderd a muchos, y aqui

estd la segunda mitad de la frase: esa demanda es muy eldstica, mucho mas que la del

monopolista, porque existen decenas de sustitutivos préximos a un paso de distancia.

La medida de ese poder de mercado tan modesto es el indice de Lerner.



Indice de Lerner - margen sobre precio = inversa de la elasticidad

El indice de Lerner mide el poder de mercado como el margen del precio
sobre el coste marginal en tanto por uno del precio: L = (P — CMg) /By
en el 6ptimo de la empresa cumple L = 1 / |¢|, donde ¢ es la elasticidad-

-precio de su demanda.

2.1. El equilibrio a corto plazo: un monopolista en miniatura

A corto plazo el namero de empresas estd dado y cada una se comporta exactamente como
un monopolista: toma su curva de demanda, deriva su ingreso marginal —que cae con
doble pendiente si la demanda es lineal— y produce donde IM = CMg, cobrando el precio
que la demanda le permite en esa cantidad. Como P > CMg, hay margen, y si el precio

supera al coste total medio hay beneficio extraordinario.

Es tentador decir que la empresa en competencia monopolistica «fija el precio».
Fija un punto de su curva de demanda, que no es lo mismo. No puede elegir
precio y cantidad a la vez: si elige precio, la demanda le dicta la cantidad, y al

contrario. El tinico que elige de verdad es el consumidor.

2.2. El equilibrio a largo plazo: tangencia, beneficio cero y exceso de capacidad

Aqui entra en juego el supuesto de libre entrada, y es el corazén del modelo. Si las em-
presas instaladas ganan beneficios extraordinarios, otras entran con productos parecidos
aunque no idénticos. Cada entrante se lleva una porcién de la clientela de las demads y, sobre
todo, acerca mas sustitutivos a cada consumidor. El efecto sobre la curva de demanda de
la empresa instalada es doble: se desplaza a la izquierda (menos clientes para el mismo

precio) y se vuelve mas plana (mas elastica, porque huir es mas facil).

La entrada no se detiene hasta que el beneficio extraordinario desaparece. Y como la
demanda de la empresa es decreciente, la desaparicién del beneficio no puede producirse
en un cruce cualquiera: tiene que producirse en un punto donde la demanda toca sin

cortar al coste total medio. Si lo cortara, habria un tramo de cantidades con P > CTMe,



es decir, con beneficio, y la entrada continuaria. La condicién de equilibrio a largo plazo

es, por tanto, una tangencia.

Equilibrio de largo plazo - tangencia demanda-CTMe

A largo plazo, en competencia monopolistica la empresa produce donde IM
= CMg y simultdneamente P = CTMe, lo que exige que la curva de demanda
sea tangente a la de coste total medio. El beneficio extraordinario es cero,

pero la produccién queda a la izquierda del minimo del CTMe.

Y ahi aparece el resultado mas citado del modelo. La tangencia entre una recta decreciente
y una curva en forma de U no puede darse en el minimo de la U, porque en el minimo
la pendiente del CTMe es cero y la de la demanda es negativa. La tangencia se produce
necesariamente en el tramo descendente del coste medio, es decir, con una produccién

inferior a la que minimizaria el coste unitario. Esa distancia tiene nombre.

Exceso de capacidad - producir por debajo de la escala eficiente

La escala minima eficiente es la cantidad que minimiza el coste total
medio. El exceso de capacidad es la diferencia entre esa cantidad y la que la
empresa produce realmente en el equilibrio de largo plazo de la competencia
monopolistica: la empresa opera con instalaciones infrautilizadas y un coste

unitario superior al minimo posible.




COMPETENCIA MONOPOLISTICA: EL EQUILIBRIO A LARGO PLAZO

Precio y costes

Cantidad

Demanda  wmm= CTMe wmmm= CMg === IM

Con demanda P = 20 — Qy CTMe = 32/Q + 4 + Q, ambas curvas son tangentes en Q = 4, donde P =
CTMe = 16y el beneficio es cero; en ese mismo punto IM = 20 — 2Q y CMg = 4 + 2Q valen los dos 12, de
modo que P (16) supera al CMg (12). El minimo del coste medio estd en Q = 5,66 con CTMe = 15,31: las

1,66 unidades que faltan son el exceso de capacidad.

Los numeros del grafico permiten cuantificar los tres males de esta estructura. Primero,
la empresa produce 4 unidades cuando el coste unitario se minimizaria con 5,66: opera
un 29 % por debajo de su escala eficiente. Segundo, paga por ello un coste unitario de 16
en lugar de 15,31, un 4,5 % mas. Tercero, el precio (16) excede al coste marginal (12),
de modo que hay consumidores dispuestos a pagar mas que lo que cuesta producir una
unidad adicional y que se quedan sin ella: pérdida de eficiencia asignativa, con un indice
de Lerner de (16 — 12) / 16 = 0,25, consistente con una elasticidad de 4 en el punto de

equilibrio.

MATIZ

Beneficio extraordinario cero no significa que el empresario no gane nada. Sig-
nifica que gana exactamente la retribuciéon normal de su trabajo y de su capital,
incluida en el coste como coste de oportunidad. El panadero del barrio que
lleva treinta afios abriendo a las seis de la mafiana no es un caso de altruismo:

es el retrato exacto del equilibrio de largo plazo en competencia monopolistica.




El exceso de capacidad no es un despilfarro puro. El precio que la sociedad paga
por él es la variedad: la razén de que existan cuarenta restaurantes en un barrio,
cada uno a media sala, es que los consumidores valoran poder elegir. Forzar
la escala eficiente significaria un solo restaurante enorme sirviendo el mismo
menu a todos. La comparacién correcta no es «esto es peor que la competencia

perfectan», sino «esto cuesta mas por unidad y ofrece mas opciones».

2.3. La publicidad y la marca
Si la diferenciacién es la materia prima del poder de mercado en esta estructura, la publi-
cidad es la herramienta que la fabrica y la marca el activo en que se acumula. Su papel

econémico es doble y las dos lecturas conviven en cualquier examen.

La lectura critica dice que la publicidad es sobre todo persuasiva: crea diferencias donde
no las hay, hace la demanda de la empresa menos elastica, eleva el margen, incorpora al
coste medio un gasto que no mejora el producto y, cuando el presupuesto publicitario
necesario es enorme, se convierte en una barrera de entrada —esto es, en el paso de la
competencia monopolistica al oligopolio—. Dos detergentes quimicamente equivalentes

con precios distintos son el ejemplo de manual.

La lectura favorable dice que la publicidad es sobre todo informativa: reduce los costes de
buisqueda del consumidor, permite que un entrante se dé a conocer y desmonte la posicién
del instalado, y hace comparables ofertas que sin ella no lo serian. En esta lectura, la

publicidad aumenta la elasticidad de la demanda y aprieta los margenes.



RECUERDA

La competencia monopolistica se define por tres supuestos —muchas empresas,
producto diferenciado, libre entrada— y produce cuatro resultados: demanda
decreciente pero muy elastica, corto plazo idéntico al del monopolio (IM =
CMg), largo plazo con beneficio cero por tangencia demanda-CTMe, y exceso
de capacidad con P > CMg. La publicidad y la marca son los instrumentos de
la diferenciacién y pueden hacer la demanda mas rigida (efecto persuasivo) o

mas elastica (efecto informativo).

3. El oligopolio: pocos y pendientes unos de otros

Oligopolio - pocos vendedores, interdependencia estratégica

El oligopolio es la estructura de mercado en la que pocas empresas abas-
tecen a la mayor parte de la demanda, de modo que cada una debe anticipar
la reaccién de las demds al decidir su precio o su cantidad. Con dos empresas

se habla de duopolio.

Los rasgos definitorios son tres:

1.

Pocas empresas. Puede haber también un montén de empresas marginales, pero la
parte relevante del mercado estd en pocas manos.

Interdependencia estratégica. Es el rasgo. El beneficio de cada empresa depende de
lo que haga la otra, y ambas lo saben. En ningtn otro modelo de los estudiados en este
tema la decision de un competidor entra en el calculo del otro.

Barreras de entrada. Sin ellas, el beneficio extraordinario atraeria entrantes y el
mercado derivaria a la competencia monopolistica. Las barreras pueden ser legales
(concesiones, licencias, patentes), tecnoldgicas (economias de escala que hacen invia-
ble una planta pequefia), de coste hundido (una red de fibra, una refineria), de acceso
a insumos o reputacionales (la marca ya construida y el gasto publicitario necesario

para pelearla).



indice de Herfindahl-Hirschman - suma de cuotas al cuadrado

El HHI mide la concentracién como la suma de los cuadrados de las cuotas de
mercado expresadas en porcentaje: HHI = X s;2. Vale 10.000 en el monopolio
y tiende a O en la atomizacién. También se usa la ratio de concentracion

CR,, la suma de las cuotas de las cuatro mayores.

Un mercado con cuatro empresas al 25 % tiene HHI = 4 x 625 = 2.500. Con cinco al 20 %,
HHI = 2.000. Con cien empresas al 1 %, HHI = 100. La utilidad del indice frente al CR, es
que penaliza la asimetria: dos empresas al 40 % y veinte al 1 % dan un HHI de 3.220, muy
por encima del de cuatro simétricas, porque la cuota entra al cuadrado. Las autoridades
de competencia lo usan como primer filtro en el control de concentraciones: por debajo
de 1.000 la concentracién se considera baja, entre 1.000 y 2.000 moderada, y por encima

de 2.000 alta, momento en que interesa ademas el incremento que la operacién provoca.

4. Los modelos clasicos del oligopolio

Para comparar todos los modelos con las mismas cifras, se fija un escenario comun:
demanda de mercado P = 100 — Q (con Q en millones de unidades y P en euros), dos
empresas con coste marginal constante de 10 € y sin costes fijos. Sobre este escenario

se resuelven todos los modelos, y al final se ordenan los resultados.
4.1. Cournot: competencia en cantidades

Modelo de Cournot - cada uno elige cantidad dando la del otro por fija

En el modelo de Cournot (1838) las empresas compiten eligiendo simulta-
neamente la cantidad que producen, y cada una toma como dada la cantidad
del rival. El precio lo fija después la demanda del mercado para la cantidad
total. La solucién es el cruce de las funciones de reaccién, donde ninguna

quiere cambiar su cantidad dada la del otro.




EJEMPLO

@ Duopolio de Cournot resuelto. Demanda P = 100 — Q, con Q = q; + Q.

Coste marginal de 10 € para las dos empresas.

Paso 1 — Beneficio de la empresa 1. Su ingreso es P-q, y su coste 10q,: B, =
(100 = q: = g2)*qs — 10q: = 90q: — g ~ quq;

Paso 2 — Su ingreso marginal, con q, dado. Derivando respecto de q,: IM, =
90 — 2q, — q.. Igualando al coste marginal (que ya esta descontado en B,, luego
se iguala a cero la derivada): 90 — 2q, — q, = 0 — q, = 45 — q,/2 (funcién de
reaccion de la 1)

Paso 3 — Por simetria, ladela2 es q, = 45 — q./2.

Paso 4 — Cruce. Sustituyendo: q; = 45 — (45 — q./2)/2 = 45 — 22,5 + q./4
— 0,75:q, = 22,5 — q, = 30, y por simetria q, = 30.

Paso 5 — Precio y beneficios. Q = 60, P = 100 — 60 = 40 €. Margen unitario
40 — 10 = 30 €. Beneficio de cada una: 30 X 30 = 900. Beneficio conjunto:
1.800.

Comprobacién de los extremos. La férmula general con n empresas simétricas
esgi=(@—c)/(m+1)yP=(a+nc)/(n+1).Conn = 1 sale el monopolio:
q = 45, P = 55. Con n = 2, los 30 y 40 obtenidos. Con n = 10, P = (100 +
100) / 11 = 18,2 €. Cuando n crece, el precio converge al coste marginal de 10
€: Cournot contiene la competencia perfecta como caso limite, y esa es la

mejor razén para estudiarlo.



COURNOT: LAS FUNCIONES DE REACCION DE UN DUOPOLIO

Cantidad de la empresa 2

— .

\

Cantidad de la empresa 1

= Reaccién de la empresa 1 = Reaccién de la empresa 2

Con demanda P = 100 — Q y coste marginal 10, la funcién de reaccién de la empresa 1 es q1 = 45 — q2/2
yladela2esq2 =45 — ql/2. Se cruzan en el equilibrio de Nash-Cournot N, con q1 = g2 = 30, cantidad
total 60 y precio 40 €.

Las funciones de reaccién son decrecientes: cuanto mds produce el rival, menos me
interesa producir a mi. En el grafico, el punto N es el tnico donde las dos empresas estan
simultineamente satisfechas con su decisiéon dada la del contrario. Ese concepto —«nadie
quiere moverse dado lo que hace el otro»— es precisamente el equilibrio de Nash aplicado

a cantidades.
4.2. Bertrand: competencia en precios y la paradoja

Modelo de Bertrand - competir en precio hunde el precio al coste

En el modelo de Bertrand (1883) las empresas compiten eligiendo simulta-
neamente el precio, con producto homogéneo y capacidad suficiente para
abastecer todo el mercado. Quien pone el precio mas bajo se lleva toda la
demanda. El anico equilibrio es P = CMg, con beneficio cero: la llamada

paradoja de Bertrand.

El razonamiento es una escalera descendente. Si mi rival cobra 40, a mi me interesa cobrar

39,99: pierdo un céntimo de margen y gano todo el mercado. El responde con 39,98 por lo



mismo. La escalera solo se detiene cuando bajar mas significa vender con pérdidas, es decir,

en el coste marginal: 10 € en el escenario comun, con produccién total de 90 y beneficio

cero para los dos. Con solo dos empresas se alcanza el resultado de la competencia
perfecta.

La paradoja consiste en que ese resultado no se observa: los duopolios reales no tienen

beneficio cero. Los tres supuestos que fallan explican por qué:

* Capacidad limitada (critica de Edgeworth). Si el que baja el precio no puede atender a
todo el mercado, el rival conserva a los clientes racionados y no tiene por qué seguirle.
Con restricciones de capacidad, Bertrand se parece bastante a Cournot.

* Producto diferenciado. Si los productos no son idénticos, bajar un céntimo no arrastra
a toda la clientela y cada empresa conserva demanda propia con precio por encima del
coste.

* Interaccion repetida. La escalera descendente supone una tnica decisién. Si el juego

se repite, la amenaza de represalia sostiene precios altos (véase el apartado 5).

Cournot y Bertrand no discrepan sobre los hechos: discrepan sobre cual es la
variable estratégica. Competir en cantidades es propio de sectores con capa-
cidad rigida y decidida de antemano —cemento, refino, generacién eléctrica—.
Competir en precios es propio de sectores donde la capacidad es flexible y el
precio se cambia en una tarde —comercio electrénico, seguros, telefonia—. La
pregunta correcta ante un mercado real no es «{quién tenia razén?», sino «équé

se decide primero aqui, el precio o la capacidad?».

4.3. Stackelberg: lider y seguidor

Modelo de Stackelberg - quien mueve primero manda

En el modelo de Stackelberg (1934) las decisiones de cantidad son secuen-
ciales: una empresa lider elige primero y la seguidora observa esa cantidad

y responde con su mejor reaccién. El lider, que conoce la funcién de reaccién




de la seguidora, la incorpora a su cdlculo y obtiene una ventaja de primer

movimiento.

Con las cifras del escenario comun, el lider sabe que la seguidora respondera con q, = 45
— g./2. Sustituyendo esa respuesta en su propio beneficio, B, = (100 — q, — 45 + q./2
— 10):q: = (45 — q+/2):q,, cuyo maximo se alcanza en q, = 45. La seguidora produce
entonces q, = 45 — 22,5 = 22,5. La cantidad total es 67,5 y el precio 32,50 €. El lider
gana 22,5 x 45 = 1.012,5 y la seguidora 22,5 x 22,5 = 506,25.

4.4.La curva de demanda quebrada de Sweezy: la rigidez de los precios

Demanda quebrada - si subo me abandonan, si bajo me siguen

En el modelo de la demanda quebrada (Sweezy, 1939) cada oligopolista
supone asimetria en la reacciéon de sus rivales: si sube el precio, nadie le
sigue y pierde muchas ventas (tramo elastico), y si lo baja, todos le siguen
y apenas gana cuota (tramo rigido). La demanda tiene un codo en el precio
vigente y el ingreso marginal presenta un salto: el precio permanece estable

frente a cambios moderados de los costes.




LA DEMANDA QUEBRADA Y LA RIGIDEZ DEL PRECIO

Precio, ingreso y coste marginal

L -

1
!
1
1

Cantidad

Demanda === Ingreso marginal == CMginicial === CMg més bajo

La demanda es P = 60 — 4Q por encima del codo y P = 80 — 8Q por debajo; los dos tramos se encuentran
en Q = 5y P = 40 €. El ingreso marginal salta ahi de 20 (IM = 60 — 8Q) a 0 (IM = 80 — 16Q): cualquier
coste marginal que en Q = 5 valga entre 0 y 20 —vale 18 con CMg = 8 + 2Qy 12 con CMg = 2 + 2Q—

deja la produccién en 5 y el precio clavado en 40 €.

El mecanismo se ve en el grafico. En el codo, el ingreso marginal no es una funciéon
continua: cae verticalmente de 20 a 0. Cualquier curva de coste marginal que atraviese ese
hueco vertical da la misma solucién —producir 5 y cobrar 40 €—, de modo que una caida
del coste marginal de 18 a 12 no altera el precio. Solo cuando el coste sale del hueco por

arriba o por abajo el precio se mueve, y entonces lo hace de golpe.
4.5. El cartel: la colusidn y su fragilidad

Cartel - acuerdo para actuar como un solo monopolista

Un cartel es un acuerdo, expreso o ticito, entre empresas competidoras para
fijar precios, repartir cuotas de produccién, dividirse mercados o clientes,
o coordinar sus pujas en licitaciones, con el fin de obtener conjuntamente el
resultado del monopolio. Es la conducta mas grave del derecho de la compe-
tencia y, en la Unién Europea y en Espafia, estd prohibida sin posibilidad de

justificacion por eficiencias.




Con el escenario comun, el cartel maximiza el beneficio conjunto tratando el duopolio
como un monopolio: IM = 100 — 2Q = 10 — Q = 45, P = 55 €, beneficio total 45 x 45
= 2.025, es decir 1.012,5 para cada una si se reparten al 50 %. Comparese con los 900

de Cournot: coludir aporta 112,5 a cada una.

Y sin embargo los carteles se rompen. La razon es aritmética, no moral. Si la empresa 1
incumple la cuota mientras la 2 sigue produciendo 22,5, la mejor respuestade la 1 es q, =
45 — 11,25 = 33,75. La cantidad total sube a 56,25, el precio baja a 43,75 €y el beneficio
de la tramposa es 33,75 X 33,75 = 1.139,06, frente a los 1.012,5 que ganaria cumpliendo.
Desviarse es individualmente racional, y las dos empresas lo saben, con lo que las dos
se desvian y acaban en el resultado de Cournot: 900 cada una, peor para ambas que el

acuerdo.

De ahi se deducen las condiciones que hacen viable un cartel, y son exactamente las
que un inspector busca cuando sospecha: pocos participes, producto homogéneo (facil
de vigilar), demanda estable, capacidad de detectar el incumplimiento rapido (precios
publicos, licitaciones), capacidad de castigarlo de forma creible, interaccion repetida sin

fecha de caducidad y ausencia de entrantes que se aprovechen del precio alto.

. . Beneficio  con-
Modelo Cantidad total Precio . Lectura
junto

El mejor para

Cartel (monopo- las empresas, el

) 45 55,00 € 2.025
lio) peor para el con-
sumidor
Cournot (simulta- Referencia inter-
) 60 40,00 € 1.800 )
neo, cantidades) media
Mover  primero
Stackelberg (se-
) 67,5 32,50€ 1.518,75 paga; el consu-
cuencial) .
midor gana
Dos  empresas
Bertrand (pre-
) . bastan para el re-
cios, homogé- 90 10,00 € 0 ]
sultado competi-
neo) .
tivo
Libre concurren-
90 10,00 € 0 P =CMg

cia



5. La teoria de juegos aplicada al oligopolio

Equilibrio de Nash - nadie mejora moviéndose solo

Un equilibrio de Nash es una combinacién de estrategias tal que ninguna
de las partes puede mejorar su resultado cambiando unilateralmente la
suya, dadas las de las demds. Una estrategia es dominante cuando es la mejor

respuesta cualquiera que sea lo que hagan los rivales.

La teoria de juegos es el lenguaje natural del oligopolio porque formaliza exactamente lo
que define esta estructura: la interdependencia. Un juego se describe con tres elementos
—Ilos jugadores, sus estrategias y sus pagos—y se representa, cuando las decisiones son

simultdneas, mediante una matriz de pagos.

EJEMPLO

El dilema del prisionero con las cifras del duopolio. Las dos empresas
del escenario comun (P = 100 — Q, CMg = 10) han pactado producir 22,5
cada una, la mitad de la cantidad de monopolio. Cada una decide en secreto si
cumple la cuota (22,5) o compite produciendo la cantidad de Cournot (30).
Los cuatro resultados ya estan calculados en los apartados anteriores. Primer

numero, beneficio de la empresa 1; segundo, de la empresa 2.

Empresa1|/Empresa2 —  Cumple (22,5) Incumple (33,75)
Cumple (22,5) 1.012,5-1.012,5 759,4-1.139,1
Incumple (33,75) 1.139,1-759,4 900 - 900

Como se leen las casillas. Si las dos cumplen, Q = 45, P = 55 € y cada una
gana 22,5 x 45 = 1.012,5. Sila 1 incumple y la 2 cumple, Q = 33,75 + 22,5 =
56,25y P = 43,75 €: la tramposa gana 33,75 x 33,75 = 1.139,06 y la cumplidora
33,75 x 22,5 = 759,375. Si las dos incumplen, Q = 60, P = 40 € y cada una

gana 30 x 30 = 900, el resultado de Cournot.




Paso 1 — La mejor respuesta de la empresa 1 si la 2 cumple. Comparar la
columna izquierda: 1.139,1 (incumplir) frente a 1.012,5 (cumplir) — incum-

ple.

Paso 2 — Su mejor respuesta si la 2 incumple. Columna derecha: 900
(incumplir) frente a 759,4 (cumplir) — incumple.

Paso 3 — Conclusién. Incumplir es estrategia dominante para las dos, con

lo que el tnico equilibrio de Nash es (incumplir, incumplir) con 900 y 900.

Paso 4 — El dilema. Ese equilibrio es peor para ambas que el acuerdo, que
les daba 1.012,5 a cada una. La racionalidad individual conduce a un resultado
colectivamente inferior. Notese que el pago conjunto de la casilla superior
izquierda (2.025) es el mayor de la matriz y aun asi es inalcanzable sin un

mecanismo que haga cumplir la promesa.

6. La defensa de la competencia en Espana y en la Unién Europea

6.1. El marco europeo: articulos 101 y 102 del TFUE

El Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea contiene dos prohibiciones simé-
tricas. El articulo 101 prohibe los acuerdos entre empresas, las decisiones de asociaciones
de empresas y las practicas concertadas que puedan afectar al comercio entre Estados
miembros y que tengan por objeto o efecto impedir, restringir o falsear la competencia
en el mercado interior, con mencién expresa de la fijaciéon de precios, la limitacién de la
produccion, el reparto de mercados y la aplicacién de condiciones discriminatorias. Los
acuerdos prohibidos son nulos de pleno derecho, y el propio precepto contempla una
exencion para los que contribuyan al progreso técnico o econémico reservando a los
consumidores una participacién equitativa en el beneficio, sin restricciones innecesarias

ni eliminacién de la competencia.

El articulo 102 prohibe la explotacién abusiva de una posiciéon dominante en el
mercado interior o en una parte sustancial del mismo, cuando pueda afectar al comercio
entre Estados miembros, y enumera conductas como imponer precios no equitativos,

limitar la produccioén, discriminar entre clientes o subordinar la celebracién de un contrato



a prestaciones ajenas al objeto. La clave es que la posicién dominante no esta prohibida:

lo esta su abuso.

A ambos preceptos se afiade el control de concentraciones de dimensién comunitaria,
atribuido a la Comisidn, y el régimen de ayudas de Estado de los articulos 107 a 109.
Desde 2004, los articulos 101 y 102 se aplican de forma descentralizada: las autoridades
nacionales de competencia y los jueces nacionales los aplican directamente, coordinados

en la Red Europea de Competencia.

6.2.La CNMCYy la Ley 15/2007 de Defensa de la Competencia

La autoridad espafiola es la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC), organismo publico independiente creado por la Ley 3/2013, que integré la
antigua Comisién Nacional de la Competencia con los reguladores sectoriales. Su norma
sustantiva es la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia, cuyo

esquema reproduce el europeo y afiade el aparato procedimental. Sus cuatro pilares:

Pilar Contenido

Prohibicion de acuerdos, decisiones colectivas
y practicas concertadas que restrinjan la compe-
. tencia (fijacién de precios, reparto de mercados,
Conductas colusorias ] ) )
cuotas, pujas coordinadas), con nulidad de los
acuerdos y el sistema de exenciones equivalente
al del articulo 101.3 TFUE
L . Prohibicion de la explotacién abusiva de la posi-
Abuso de posicion dominante o o ) o
cién de dominio, sin que dominar sea por siilicito
Notificacion previa y obligatoria de las opera-
ciones que superen los umbrales de cuota de
mercado o de volumen de negocios, con resolu-
Control de concentraciones cién en primera fase o apertura de segunda fase,
y posibilidad de autorizar con compromisos o
condiciones, prohibir o —en su caso— elevar el

asunto al Gobierno

Exencidn total de la multa para la primera empre-
sa del cartel que aporte pruebas que permitan
. ordenar una inspeccién o acreditar la infraccidn,
Clemencia ., . -
y reduccion del importe para las siguientes que
colaboren, con el deber de cooperar plenamente

y cesar en la conducta



Las infracciones se clasifican en leves, graves y muy graves —los cdrteles se sitian en el
tramo superior—, y las multas se calculan con un limite maximo referido a un porcentaje
del volumen de negocios total de la empresa infractora en el ejercicio anterior al de la
sanciéon: del orden del 1 % para las leves, del 5 % para las graves y del 10 % para las
muy graves. Cabe ademads sancionar a los directivos que intervinieron en la conducta y
acordar la prohibiciéon de contratar con el sector publico. Junto a esta via publica, la
Directiva de dafios, transpuesta al ordenamiento espafiol, ha abierto la via privada: los
perjudicados por un cdrtel pueden reclamar en los tribunales civiles la indemnizacién de

los sobreprecios sufridos.

EJEMPLO

® El célculo de una multa como porcentaje del volumen de negocios. Una
empresa fabricante de un componente industrial con un volumen de negocios
total de 250 millones de euros en el ejercicio anterior es sancionada por
participar durante seis afios en un cartel de reparto de clientes: infraccién muy

grave.

Paso 1 — Techo legal. Al ser muy grave, el limite es el 10 % del volumen
de negocios total: 250.000.000 x 0,10 = 25.000.000 €. Ninguna multa podra

superar esa cifra.

Paso 2 — Importe propuesto. Ponderadas la duracién (seis afios), la dimen-
sion del mercado afectado, la cuota de la empresa y su condicién de participe
activa, la resolucién fija la sanciéon en 18.000.000 €, equivalentes al 7,2 % del

volumen de negocios total y por debajo del techo del 10 %.

Paso 3 — Efecto de la clemencia. Se comparan tres escenarios sobre ese

mismo importe:

Situaciéon de la em- L . .
Reduccién Multa final Coste efectivo
presa

7.2 % de su factura-

cion

No colabora 0% 18.000.000 €




Segunda en aportar
40 % 10.800.000 € 4,32 %
pruebas relevantes

Primera en denun-
. . ! 100 % (exencidén) 0€ 0%
ciar el cartel

Paso 4 — La lectura estratégica. Los 18 millones de diferencia entre delatar
primero y no delatar son, en la matriz del apartado 5, el cambio de pagos
que rompe la casilla cooperativa. Con seis afios de sobreprecio, el beneficio
acumulado del cartel tendria que ser enorme para compensar un 7,2 % de la
facturacién, y basta con que uno de los participes haga esta cuenta para que
todos los demas paguen. El programa de clemencia no persigue tanto sancionar

como hacer imposible la confianza entre los miembros del cartel.

No deben confundirse tres cosas que se solapan en la practica. La defensa de
la competencia (Ley 15/2007) protege la estructura competitiva del mercado y
la aplica la CNMC. La competencia desleal (Ley 3/1991) protege la lealtad de
las conductas entre operadores y se ventila ante los tribunales civiles, aunque
el falseamiento de la competencia por actos desleales que afecten al interés
publico si entra en el &mbito de la Ley 15/2007. Y la regulacién sectorial
(energia, telecomunicaciones, transporte) impone obligaciones ex ante a opera-
dores concretos, mientras que la defensa de la competencia actaa ex post sobre

conductas.



RECUERDA

El oligopolio se define por la interdependencia estratégica y las barreras de
entrada. Los modelos, en una linea cada uno: Cournot, cantidades simultdneas,
precio 40 € y beneficio 900 por empresa, con la competencia perfecta como
limite cuando n crece. Bertrand, precios simultdneos, precio igual al coste
marginal y beneficio cero: la paradoja, que se resuelve con capacidad limitada,
diferenciacién o repeticion. Stackelberg, decision secuencial, ventaja del que
mueve primero (45 frente a 22,5) y precio mas bajo que en Cournot. Sweezy,
demanda quebrada, salto del ingreso marginal y precio rigido. Cartel, resultado
de monopolio (55 €) e inestabilidad congénita porque desviarse es individual-
mente rentable. La teoria de juegos lo articula todo con el equilibrio de Nash
y el dilema del prisionero, y de ahi sale la herramienta mas eficaz contra los
carteles: el programa de clemencia. El marco juridico son los articulos 101 y
102 del TFUE y la Ley 15/2007, aplicada por la CNMC, con multas de hasta

el 10 % del volumen de negocios en las infracciones muy graves.
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